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Podékovani

Naplné&ni projektu Skoly pro budoucnost by nebylo mozné bez zapojeni
mnoha iniciativnich umélcy, uditeld, konzultant( kreativity, a samoziejmé
bez zapaleného koordinacniho tymu. VSem patfi velky dik nejen za vyji-
mecné osobni nasazeni - praci s détmi, kterou pokladali za smysluplinovu,
a které vénovali svU0j (nejen pracovni) ¢as a myslenky v prdbéhu dvou
let. Z hlediska provedeného vyzkumu je ovS§em nutno zvlasté podékovat
za sdilené zkusenosti s kreativnim vzdélavanim, podrobné vypovedi
(zaznamenané v rdznych dokumentech), které demonstrovaly hluboké
porozumeéni tomuto pfistupu, a v neposledni fadé i za ochotu k realizaci
dil¢ich vyzkumnych aktivit. Z tohoto hlediska by méla byt tato zprava
povazovana za kolektivni dilo, které jeji autorky pouze mély to potéseni
privést na svét.
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Uvod

Skolstvi ve vyspélych zemich prochazi zasadnimi zm&nami, a/nebo se na
né alespon pfipravuje - reaguje tak na ménici se podminky spole¢enské-
ho vyvoje. Jde nejen o bezprecedentni narist informaci ve vSech oblas-
tech lidské &innosti, které jsou ¢asto volné dostupné (maji vak rdznou
kvalitu a vyuZitelnost), ale také stoupajici mnozstuvi rizik a problémuy, se
kterymi se lidstvo bude muset vyporadat. Skoly by na tuto situaci méli
zaky - budouci obCany - pfipravovat, souCasné je vS§ak musi chranit pred
stresem, odpovédnosti nepfimérenou véku ditéte, i celkovym pretizenim
pfi vzrOstajicim mnozstvi uciva. To, co by zaci méli ve vzdélani ziskat, tak
jiz nejsou pouze znalosti (o v8em, co je znamo), ale predevsim kompeten-
ce' - schopnost se zorientovat v obrazu svéta, ktery nam predklads véda
&i jina (napfiklad umélecka) vypovéd, zaujmout sobé vlastni postoj zalo-
Zzeny ovSem na sdilenych hodnotéach, a vyvodit z takto ,orientovaného”
poznani zavéry pro praxi i svUj pristi zivot obecné.

To jsou principy, na nichz je postaven program Kreativni partnerstuvi,
ktery do vyuky na zdkladnich i stfednich Skolach zapojuje umélce a roz-
manité umélecké formy. Je zalozeny na strukturované spolupraci umélcd

a ucitel(, jejiz soucasti je vzdy mapovani potfeb konkrétni tfidy, nastaveni

vhodnych opatfeni, implementace opatieni, vyhodnoceni jejich vhodnos-
ti a dopady a nastaveni dalSich opatfeni. Program Creative Partnerships
vyvinula organizace Creativity, Culture and Education. Diky pozitivnim
dopaddm nejen na zvysovani kvality vyuky (které jsou vyzkumné zmapo-
vané) program Uspé&sné probiha v mnoha zemich po celém svété a diky
nam i ve vétsing krajo v celé Ceské republice. Do pfipravy a realizace
vyuky jsou zapojeni umelci Ci odbornici z praxe, ktefi spolec¢né s uciteli
vytvafi zazitkové formy vyuky na zakladnich a stfednich Skolach.

Program do &eského prostifedi adaptovala a v Eeskych Skolach realizuje
Spoleénost pro kreativitu ve vzdélavani (SPKV). Jeho principy byly i hlav-
nimi vychodisky projektu Skoly pro budoucnost, ktery ve své praktické
Casti ,8el naproti” vyzvam a pozadavkOm na v8eobecnou transformaci
vzdélavani, jez zaznivaji v teoretickych debatach a stale vice je vyjadfuji
také aktéfi z praxe. Protagonisté projektu (jeho tvOrci a realizatofi ze tfi
organizaci - Spole¢nosti pro kreativitu ve vzdélavani, UUUL - détského
muzea, Centra pro otazky zivotniho prostfedi Univerzity Karlovy?)
vyvinuli na zdkladé zkusenosti ze zahrani&i originalni projekty, které

byly pfizpUsobeny ¢eskému prostredi, a zavedli je do dvou desitek tfid
na prvnim i druhém stupni; ty pak probihaly v rdznych pfedmétech

a zapojily nékolik set zak0, ¢asto rdznych zajmU0 a zaméreni. Kazdy z jedi-
necnych, na zédkladé spolec¢né ,filosofie" origindlné navrzenych tfidnich
projektd, pak byl rdznymi zpGsoby dokumentovan tak, aby ziskané (dil&i)
zkusenosti bylo mozné zobecnit, a vzniklé dokumenty pak byly podro-
beny analyze. Cilem tohoto navazujiciho vyzkumu bylo a) poznat, jak na

1 Pojem kompetence je

zde obecné pouzivan ve
smyslu souboru ,urcitych
znalostnich, afektivnich

a dovednostnich kompo-
nent” (Dlouh4, 2009), zahr-
nuje tedy schopnosti, jez se
projevuji ve vSech téchto
tfech doménéch s dlrazem
na slozku hodnotovou
(normativni). Déle v textu

se objevuje i ponékud jiny
vyznam pojmu, a to souvi-
sejici se slovnim spojenim
byt kompetentni k né¢emu”,
tedy mit v dané oblasti nejen
schopnosti, ale i ur¢itou
pravomoc je uplatrovat

(viz kapitola Wellbeing).

2 Spolec¢nost pro kreativitu
ve vzdélavani (SPKV) -
organizace, ktera pfinasi
témata kreativniho u¢enf
do ¢eského skolstvi
prostfednictvim uméni,
kreativniho a designového
mysleni a participace déti

a je inicidtorem platformy
UMENIM sdruzujici umélecké
organizace pUsobici ve
vzdélavani. Zde zajistovala
design projektu a koordinaci
tfid v&. zapojenych aktér0.
UUUL - détské muuuzeum
vytvaiiinteraktivni for-
maty a expozice pro déti,
rodiny a skoly. V projektu
zajistovalo ¢ast Think
tank.Centrum pro otazky
zivotniho prostifedi UK -
institut Univerzity Karlovy,
ktery mj. rozviji koncept
vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj na rdznych Urovnich.
V projektu mélo na starost
reflexi probihajicich aktivit -
vyzkumnici navrhli kvalita-
tivni vyzkum a vyhodnotili
relevantni data.



zakladé teoretickych Uvah o zménach ve vzdélavani Ize tyto zmény navr-
hovat a zavadét do praxe v Eeskych $kolach (v rdmci projektu SpB), b)
urcit souvisejici zmeény v pedagogickém pfistupu, napfiklad pfi stanoveni
novych vzdélavacich cild a designu inovativnich metod a postup(, jak

je dosdhnout (v rémci probihajicich aktivit projektu), a c) zaroven hledat
projevy téchto inovaci v procesech vyuky/uéeni ovéfit si jejich dopad

na zaky a tfidni kolektiv. Pro UCely tohoto hodnoceni tak byl navrzen
komplexni akéni vyzkum, ktery zahrnoval Uzkou spolupréaci vyzkumnikd

v prObéhu celého projektu s jeho realizatory (napf. pfi debatach o jeho
principech/teoretickych vychodiscich, a v rdmci designu nékterych
aktivit na tomto zakladé). Nasledné byly vyuzity kvalitativni a kvanti-
tativni vyzkumné metody pfi analyze nékolika set stran dokumentace,
zadznamU z fokusnich skupin, rozhovor(, videomaterialu, myslenkovych
map a dotaznikd.

Kreativni vzdélavani

Hlavnim cilem projektu bylo rozvinout postupy kreativniho vzdélavani

a sledovat moznosti jejich uplatnéni ve vyuce rdznych skolnich pred-
méty. Pravé ony otevrely prostor pro nové pohledy a pfistupy, do vzdé-
lavaciho procesu privedli nové aktéry (umélce a odborné konzultanty
kreativity - dale KK), a pfinesly moznost s nimi (na tomto odborném
zakladé) experimentovat. Ve vyzkumu pak byl koncept kreativniho u¢eni
prizmatem, kterym byly posuzovany inovativni postupy a jejich vysled-
ky - v analyze se tak ukazaly jeho specifické pfinosy a pfipadné limity.

Kreativni vzdélavani se v soucasné dobé etablovalo jako inovativni,
transformativni a mezinarodné uznavany pedagogicky pfistup, ktery
je definovan takto (Platforma uUMENIM, 2021):

Kreativni vzdéldvdni uéi prostrednictvim uméni a uméleckého mysleni.
Jde o mezioborovy pfistup, ktery vytvari podminky pro zapojeni po
strance kognitivni, emociondlini, socidlni, etické a fyzické.

Zapojeni uméni do procesu uceni vytvdii bezpecné, nesoutézivé a pod-
nétné prostredi, které podporuje radost z u¢eni a pozndvani, nastaveni
rovnych pfilezitosti a wellbeing kazdého zZdka.

Otevird prostor pro dialog, zpochybriovdni neudrzitelnych ndvykid

a norem, spoluvytvdreni hodnot a alternativ budoucnosti.

Na zakladé teoretickych poznatkd jsou cile kreativniho vzdélavani vyme-
zeny jako urcita protivaha kognitivnich cild u¢eni, které jsou ve vzdélavani
Casto zdUraznovany. Vyzkumy vSak ukazuji, Ze ty jsou také ovlivnény
emodnimi procesy a jsou jejich soucasti (Immordino-Yang a Damasio,
2007). Bylo déle zji§téno (Korbel, Paulus 2017), Ze vzdélavaci pfistupy,
které rozvijeji socidlné-emocdlni oblasti, nejsou na Ukor osvojeni si obsahu
vyuky. Pokud tedy budeme stimulovat kognitivni i afektivni doménu sou-
C¢asné, mUzeme lépe pUsobit na rozvoj Siroké skaly kompetenci - a pravé
kreativni u¢eni U¢inné podporuje toto celostni pdsobeni (v kognitivni,



afektivni, sociélni a psychomotorické doméng), jak o tom svédci velké
mnozstvi literatury (Catterall & Waldorf, 1999; Dewey, 2005; Efland, 2002;
Greene, 1995; Hetland & Winner, 20071; Marshall, 2005; Ofsted, 2006;
Scripp, & Yung-Chin Paradis, 2013; Winner, Goldstein, & Vincent-Lancrin,
2013; Everett et al. 2015; Hunter et al. 2018, v Henderson et al. 2021).

V praxi ma kreativni vzdélavani podporovat dosahovani vzdélavacich cild
v r0znych pfredmétech, a pritom si stanovuje cile vlastni, souvisejici s roz-
vojem kritického, inovativniho mysleni a souvisejicich kompetenci pro
praxi. Naplfiovani téchto cild v konkrétnim kontextu, véetné dUsledkl pro
celkovy rozvoj osobnosti ditéte, je predmétem vyzkumu v celosveétovém
meéfitku jiz nékolik desetileti. Navazuje na praci dlouhodobych inovatord

v oblasti kreativniho vzdélavani, jako je mezinarodni nadace Culture,
Creativity and Education nebo americka organizace Chicago Arts Part-
nerships in Education. V Ceském prostfedi ovSem reflexe probihajicich
aktivit tohoto dosud chybéla; az v poslednich nékolika letech se ji vénuje
Spolec¢nost pro kreativitu ve vzdélavani (SPKV) ve spolupréaci s Centrem
pro otazky Zivotniho prostiedi Univerzity Karlovy (COZP UK), a to ve
dvou navazuijicich projektech - Vzdélavani pro budoucnost (projekt z let
2019-2021), a Skoly pro budoucnost (projekt bé&zici v letech 2020-2022).



Popis projektu Skoly pro budoucnost

Vzdélavaci projekt Skoly pro budoucnost (SpB) ma dvé vychodiska: jsou
v ném uplatnéné metody Kreativni partnerstvi (mezinarodné certifiko-
vané postupy, britsky program Creative Partnerships), jak je rozvinula
Spole&nost pro kreativitu ve vzdélavani, a déle zkuSenosti z projektu
Vzdélavani pro budoucnost, kde se (kromé rozvijeni kreativnich navykd
mysli a vyuziti Modelu participace Laury Lundy) zddraziovaly kompeten-
ce pro udrzitelny rozvoj. Toto druhé vychodisko akcentuje spoleCenskou
angazovanost 2ak0 a vytvaii pro ni pfedpoklady (coz samotné kreativni
vzdélavani mOze, ale nemusi zahrnovat). Kombinace téchto dvou pfistupd
utvérela podobu projekt’ pro zaky a urCovala jejich cile.

V praxi tento projekt probihal ve dvou cyklech: zahajen byl ve Skolnim
roce 2020/2021 a pak opakované probéhl v r. 2021/2022 - vétsinou se
stejnymi tfidami/zéky, ovéem s jinymi projekty. Celkové do né&j bylo zapo-
jeno 22 ttid ve 2 cyklech (v kazdém nejméné 20 tfid), v tomto kazdém
cyklu bylo zapojeno (s mirnymi odchylkami) 19 ucitel¥, 542 24k0, z toho
bylo zakd se SVP 67, a dale 30 umélcu. Na jednotlivych projektech pak
pracovali tito konkrétni aktéri: Zaci, ucitelé, umélci a tzv. konzultanti kre-
ativity (KK). Zaci (kteti idedln& spolurozhoduiji o dil&ich aktivitach v b&hu
programu) si vybrali umélecké médium a nékdy i pfedmét u¢ebnich
osnov, v némz jejich projekt mél bézet. Na zadkladé toho uéitelé a umélci
spolecné planovali umélecké Cinnosti i jednotlivé kroky, které naplfiovaly
vzdélavaci cile projektu, pfi€¢emz Zaci ovliviiovali sméfovani projektu

po celou dobu jeho trvani. Jednou z dilezitych Uloh ucitele bylo vyuzit
projekt jako pfilezitost zlepSit podminky a vztahy ve tfidé a podpofit
pomoci projektovych aktivit vybrané vzdélavaci cile. Celkovou koordina-
ci a komunikaci mezi aktéry pak zajistovali konzultanti kreativity, ktefi
kromé toho mapovali zajmy zakU zajistovali jejich participaci na spolec-
ném rozhodovani.

Kazdy projekt byl unikatni, mél své vlastni stanovené cile, byl zaclenén
do jinych pfedméty, s jejichz znalostmi pracoval, volily se jiné postupy/
metody prace s zaky, a byly o¢ekavany i ponékud jiné vysledky. Kon-
krétni témata a postupy (véetné vybéru vhodného umélce) byly v poca-
tedni fazi zvoleny systematicky (ve smyslu stejnych obecnych cil
programu, i podobného pfistupu k jeho designu a realizaci) - zakladem
pro rozhodnuti o tématu byla maximalni participace déti na této volbé.
Moznost ovliviiovat prdbéh aktivit i samotné ¢innosti, pfizpUsobovat je
momentalni situaci a potfebam, pak byla ddleZitym principem i v prdbé-
hu projektd - pfi jednotlivych ¢innostech v jejich rémci. DOraz byl kladen
na probihajici procesy uceni, pficemz vysledek - vétsinou zavéreéna
prezentace C&i predstaveni - byl témito procesy (jejich flexibilni povahou)



ovlivnén. Nebyl tedy detailné dopredu planovan, coz poskytovalo
znacny prostor pro improvizaci.

Samoziejmou soucasti projektd byla jejich soustavna reflexe - tu vét-
Sinou zajistovali konzultanti kreativity, na zédkladé nazor0 dalSich aktéru.
Néaslednd analyza dokumenty, které takto vznikly, méla pak prevést tyto
rdznorodé zkusenosti na spole¢ného jmenovatele a pojmenovat piinosy
celého programu v obecné roviné tak, aby je mohli vyuzit ucitelé zase

v jinych kontextech. Tim se zabyvala evaluacni ¢ast projektu.



Cile projektu

Vzdélavaci cile projektd tohoto typu jsou popsény v textu Henderson
et al. (2027). Cilem zde bylo rozvijeni jak kreativnich navykd mysli, tak
(Casto jejich prostfednictvim) i kompetenci pro udrZitelny rozvoj; dle
povahy projektd byl dUraz kladen na jednu ¢i druhou slozku, pfipadné
obé&. V pfipadé nékterych projektd (pfedevsim détského Think-tanku)
byly zna¢né akcentovany akéni kompetence jako predpoklad naplfiovani
cild udrzitelnosti. Vzdélavani pak sméfovalo k osvojeni navykd a schop-
nosti si prfedstavit budoucnost a poté ji svymi aktivitami uskutecnovat;
zUstévat v8ak pfitom v uréitém hodnotovém ramci (zajistujicim udrzitel-
nost lidské spole¢nosti). Jak prosazovat tuto orientaci na budoucnost
ve vzdélavani rekapituluje/popisuje Henderson a Dlouhd (2021); v praxi
jednotlivych projektd se tento cil projevoval ddrazem na normativni
dimenzi u¢eni (hodnoty jako zéklad rozhodovani), a jeho afektivni, soci-
alni a psychomotorické slozky (naptiklad empatii a rozvijeni motivace

a schopnosti spolupracovat).

Obsah a forma projektU

Obsah jednotlivych projektd se lisi - je vysledkem vybéru tématu

a umélce, ktery jej v rdamci svého oboru napliuje (téma i umélce vybiraji
Z4aci spole¢né s uditeli a KK). V kazdém tématu byly zahrnuty kreativni
postupy (umélecké &i jiné), Casto s nacvikem pfislusnych technik a (umé-
leckych) postupU, sou¢asné v8ak poskytujici dostateény prostor pro
improvizaci. Tyto postupy vSak nebyly cilem samy o sobé - mély zdkOm
zprostifedkovat moznost vyjadfit se urCitou dobfe sdélitelnou formou
a/nebo byly prostfedkem k vytvoreni néjakého symbolického artefaktu.
Projekty tedy byly zna&né proménlivé, jejich cilem bylo predevsim
prispét k aktivizaci Zak0 a tim i podpore jejich u¢eni. Tomu odpovidala

i forma - vychazela z programu Kreativniho partnerstvi, v rdmci kterého
je nutné angazovat (krome 2dk0) 3 skupiny aktérd - umélce, uditele,
konzultanty kreativity. Ti pak (zpdsobem sobé& vlastnim) naplfiovali rdzné
vzdélavaci cile a organizaCni potfeby: v ramci umélecky vedenych aktivit,
pfi jejich vyuziti k podpore uceni, pfi vytvareni organizacniho zazemi

a zajistovani komunikace mezi vSemi zUCastnénymi. Tato forma byla
rémcové jednotnd pro vSechny projekty; role jednotlivych aktérd rozebird
vyzkumna Cast zpravy.

Prehled projektd viz pfiloha na konci dokumentu.

Détsky think tank

V rdmci projektu SpB byl v praxi realizovan samostatny projekt Dé&tského
think tanku. Probihal ve 4 tfidach na 3 zakladnich Skolach ve skolnim
roce 2021-2022. Déti a ucitelé si ve spolupraci s umélci, ale i s odborniky
z jinych obor0, vybrali téma tfidniho projektu, které odrazelo jejich pred-
stavu o vlastni budoucnosti. Spolec¢né definovali, co je pro né dilezité,
co mohou udélat pro to, aby jejich (nasde) budoucnost vypadala podle



jejich pfedstav. Premysleli o tom, zda mohou néco zménit, a snazili se
naplanovat zménu tak, aby to, co délaji, mélo na néco nebo nékoho
pozitivni dopad.

Umeélci a odbornici provazeli déti od formulace vize do realizace kon-
krétnich krokd. Projekt ptinesl do vyuky na skoladch umélecké metody

a postupy, které vedly k aktivizaci Zak0, posilovaly jejich kritické mysleni,
tvorivost, iniciativu i schopnost feseni problém0, ale které také zlepso-
valy jejich well-being. Jednim z dUlezitych cil¥ bylo rozvijet kompetence
k udrzitelInému rozvoji.

Koncept Think-tanku byl navrzen tak, aby déti pochopily zakladni princi-
py fungovani demokratické spoleCnosti, ale také, aby samy formulovaly,
jaky ma byt svét, ve kterém chtéji vyristat, a aby uvazovaly, na co se
chtéji samy v ramci této veétsi vize soustredit. Navic je vyzyval k prak-
tické realizaci, ktera se stala trenazérem fady klic¢ovych kompetenci.

Pro ucitele byl Détsky think tank pfilezitosti pro peer-learning a moznosti
integrovat do vyuky ,na miru usité" vstupy umélc® a expert0.

DUraz byl v Détském Think-tanku kladen na:

* Vysokou miru participace déti: podobné jako ve vSech ostatnich
projektech, déti vybiraly téma (kazdé dité samo za sebe, ale nasled-
né diskuzi i ve skuping)

» Praci s myslenkou vize budoucnosti v kombinaci s praktickymi kroky
.tady a ted": déti byly motivovany k tomu, aby uvaZzovaly, co je pro
né podstatné, co chtéji zménit a nasledné i k tomu, aby spoleéné -
s podporou uditeld, umélcd a konzultant¥ kreativity - nasly praktic-
kou cestu, jak se k této vizi priblizit.

* Spolupraci s externimi partnery: na zakladé toho, co chtély déti
dokézat, navazaly kontakt s konkrétnimi partnery z verejného
zivota, aby mohly udélat praktické kroky ke zméné s dopadem mimo
tfidu.

+ Uceni v souladu s Cili udrzitelného rozvoje OSN a vizi vzdélavani pro
budoucnost UNESCO.

Specifika projektd v ramci projektu

Jednotlivé projekty mély mnohé spoleéné rysy - chtély vtahnout zaky
do déni, vzbudit jejich zdjem, poskytnout jim pfilezitost se projevit,
vytvofit prostfedi vzajemného respektu a kreativni ¢innosti. To se vSak
délo v kazdé tridé jinak, v zavislosti na mistnich podminkach a povaze
24kU. PrOvodnim jevem projektd tak byla uréitd mira nejistoty jak na
strané ucitelU, tak i na strané zakU0, a potieba pruzné reagovat na okol-
nosti - diky tomu bylo mozné déni ve tridé prizpUsobovat okamzitym
potfebam a podnétim. V ramci této flexibility se pak ukazovaly se nové
potfeby i moznosti, o nichz se dfive neuvazovalo. Kromé cilJ, jez projekty
sledovaly na zakladé svého designu, se tak objevovaly cile nové, a bylo
tfeba hledat nové cesty k jejich naplnéni.?

3 Souvisejici vyzkum pak
slouzil nejen k ovéreni

cild pfedem stanovenych,
ale i k hledani toho, co je

v projektech i celém pro-
gramu obsazeno implicitnég,
vychazi ze zkusenosti
umélct/ugiteld a okamzité
situace, a projevuje se

v &asto okrajovych (dle
jejich minéni) vypovédich
r&znych aktérd. Slo tak

o hledani skrytych predpo-
klad0, které méli jednotlivi
Ucastnici programu.



Vnéjsi okolnosti

Cely projekt i realizace jednotlivych projektd ve tfidach narazela na velmi
nepriznivé vnéjsi podminky - Slo o obdobi lockdownu zpUsobeného krizi
COVID 19 v prvnim roce realizace, a pak i zacatku valky na Ukrajiné v roce
druhém.

Prekonat vSechny tyto prekazky vyzadovalo znaéné organizacni Usili

a v nékterych pfipadech byly zaznamenany dil¢i neUspéchy. Celkové
vSak projekt naplfoval i za t&chto okolnosti své cile, alespor co se tyce
kvantitativnich ukazatelO (pocet zapojenych 2ak¥ a hodin); také vysledky
prezentovatelné verejnosti mély oCekavanou kvalitu. V nékterych pfipa-
dech se v téchto situacich naopak ukazaly pfinosy projektu nad rémec
predpokladd, a to napfiklad kdyz jednotlivé projekty zajiStovaly chybéjici
primé socialni kontakty mezi détmi - hravou formou, ktera je uspokojova-
la, coz pomohlo kompenzovat rizika jejich izolace. Reflexe téchto vnéjsich
okolnosti sice nebyla cilem evaluace, jejich dopad vSak byl mimodék
vyhodnocen také - v nékterych ¢astech projektd neprizniva situace
vyznamné ovliviiovala vysledky (uréovala stav mysli 24k - misto projek-
t0). V zésadé se v8ak vyzkum sousttedil na obecné platna zjisténi, kterd
v8ak mohou nabyvat rdzné ddlezitosti pravé za rdznych podminek (to se
tykalo napt. role well-beingu v procesech uceni).



Cile a metoda hodnoceni projektu

Cile hodnoceni projektu Skoly pro budoucnost se odvijeji od povahy

a cild projektu - navrzené vyzkumné metody mély vyhodnotit, jak jed-
notlivé tfidni projekty pracovaly s metodami kreativniho vzdélavani, a jak
tento pfistup ovlivnil procesy uceni a jejich vysledky v oblastech jejich
vyuziti. Celkové hodnoceni tak mélo poskytnout obraz o moznostech

a prinosech tohoto typu vzdélavani. Pr0bézné hodnoceni pak slouzilo
predevsim uciteldm a ostatnim realizatorOm k reflexi prace ve tridach -
shrnovalo zkusenosti o tom, jak probihaji procesy uceni; ukazovalo, co
na né muze mit vliv a jak je aktivné usmeérnovat. Mélo vést k uvédomeéni
si podstatnych podminek Uspéchu i moznosti, jak dale podobné pfistu-
py systematicky vyuzivat v rdmci kurikula.

Tak mélo byt zachyceno nejen to, jak se teoretickad vychodiska aplikuji

v praxi, ale také, jaké (Casto skryté) predpoklady o cilech a moznostech
jejich dosazeni maji v konkrétnim kontextu rdzni aktéfi v projektech
zapojeni: uCitelé, umélci, zaci. Poznatky ziskané v prvni fazi analyzou
dokument0 (odrazejicich zkusenosti z projektd) byly diskutovany s uciteli
a konzultanty kreativity; na zakladé téchto diskusi byly ve fazi druhé
vyvinuty a pouzity dal§i nastroje pro (sebe)hodnoceni, které mély tuto
zpétnou vazbu zjednodusit. Soubézné vsak i v této fazi probihala kvalita-
tivni analyza textd ve vSech dokumentech.



Vyzkumna metoda

Pro relativni sloZitost projektu SpB (sestavajiciho z mnoha velmi rézno-
rodych tfidnich projekt0) i z ddvodu existence mnoha dokumentd, které
pribéh projektu a jeho vysledky reflektovaly, byla vyuzita kombinace
vyzkumnych metod.

Celkovy design ma povahu akéniho vyzkumu: vychozi materidly pro

analyzu shromazdovali lidé, ktefi byli ve vztahu k Zakdm a pracovali s nimi.

Ucitelé a umélci mohli nejlépe pozorovat dopad projektu na zaky. Ucitelé
se rozhodovali, co od projektu pro své zaky chtit, jaky rozvoj kompetenci
fady moznosti upfednostnit, coz ovliviiovalo nejen vybér projektu a jeho
vzdélavacich cild, a to, jak byly naplfiovany, ale i hodnoceni Uspésnosti.
Soucasné byla tato reflexe pro ucitele dUlezitou soucasti toho, jaké
pozadavky méli na umélce v pribéhu jednotlivych projektd a pozdéji téz
jak se rozhodovali o dal&im pokradovani v celém projektu SpB.

Vyzkumnici nejen sledovali projekty ve vSech jejich fazich, ale byli do
jisté miry zapojeni do probihajicich debat o jejich planovani a feseni
aktudlnich problémd. Pomahali stanovit vzdélavaci cile (a tim i zaméreni
vyzkumu), sledovali vyvoj nazor® jednotlivych aktérd a komunikovali pro-
bézné zkusenosti z reflexe procest uceni. Upravovali stavajici pozadavky
na zpétnou vazbu (zmény v pozadované dokumentaci - planovacich

a evaluacnich formulatich) a poskytovali konzultace pfi pouzivani nové
vytvorenych vyzkumnych néstroj0. Cilem bylo dosahnout sdileného
porozumeéni mezi vSemi aktéry ohledné hlavnich obecnych cild projektu
a moznosti, jak je nejen prosazovat, ale potom i vyhodnotit v ramci jed-
notlivych projekt0.

Kvalitativni textova analyza dokumentace: vyzkumnici v prvni fadé
analyzovali materialy poskytnuté &i vypracované uciteli a umélci, zaky

a konzultanty kreativity - projekt v tomto smyslu poskytoval bohaty
material (viz dale predmét analyzy). Zvolili metodu otevieného teoreticky
zaloZzeného kdédovani, kdy vyuziti obecnych konceptd znamych/pdvodem
z literatury umoznuje text kategorizovat a pfi analyze se ukazuje obsa-
hové naplnéni téchto kategorii. V tomto pfistupu tak analyza na jedné
strané na teorii navazuje, zaroven ji ale obsahovym naplnénim kategorii
dale posouva a ukazuje specifika zkoumaného pfipadu. V tomto pfipadé
tak $lo o to, identifikovat soubor jevd na zdkladé teoretickych konceptd,
které se objevovaly ve vypovédich jako typické pro realizovany typ
projektu a byly spole¢né vice projektdm v zapojenych skolach a tfidach.
Tyto tzv. fenomény (nejcastéji zminované jevy, vétsinou Zzadouci a v pro-
jektu rozvijené kompetence) pak byly sledovany pfedevsim z hlediska
toho, jak mohou byt utvareny kreativnim vzdélavanim. Kvalitativni pohled
tak umoznil hledat mezery v bé&zném chapéani procesu uceni a jeho
vysledkd; ukazal, jak a pro¢ mUze byt kreativni u¢eni efektivni; pomonhl
urcCit nové moznosti a cile s tim souvisejici. V souladu s kvalitativni pova-
hou vyzkumu (s vyuzitim zakotvené teorie), ovlivnily pribézné ziskavané
vysledky dalsi jeho zaméreni. Pro upresnéni zavérd pak byl tento kvalita-
tivni pohled doplnén o kvantitativni postupy hodnoceni.
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Nové vytvorené nastroje pro kvantitativni hodnoceni: v dalSich fazich
projektu byla snaha poznatky kvantifikovat, coz by umoznilo sledovat
postupny pokrok v danych oblastech v pribéhu projektu, a pfipadné
srovnavat situaci ve tfidach s rdznymi projekty. Pro to byly vyvinuty

a pilotné testovany specifické nastroje pro kvantitativni hodnoceni -
dotazniky s otazkami vybérem z moznosti, doplnéné o moznost vybér
komentovat. Odpovédi zakd mély dolozit, do jaké miry bylo dosazeno
urCitého zadouciho stavu v ramci dané kategorie, a jak se zaci v tomto
ohledu (ne)zlepsovali. Takto byla, nebo méla byt hodnocena participace
24k0, aktivizace 2akU a jejich soundlezZitost s projektem, a jejich vnimany
vliv na déni ve svém bezprostfednim okoli. Hodnoceni pomoci téchto
nastroj0 bylo navrZzeno jako snadny Ukol pro zaky, vyzadujici rutinni pod-
poru ze strany ucitele. Reprezentativnich vysledk( za véechny probihajici
projekty se vSak ziskat nepodafilo - samotné projekty byly naro¢né

a probihaly za okolnosti, které jejich naroCnost jesté zvysily. Odpoveédi na
dotazniky se proto seslo malo na to, aby mohly ukazat celkové dopady
projektu.

Kriterialni tabulky: pro hodnoceni jev(, které byly v literatute jasné
vymezeny a cilem hodnoceni mélo byt zjiSténi, do jaké miry jsou napl-
novany, byly vytvoreny kriterialni tabulky. Tento nastroj byl vyvinut pro
hodnoceni celkovych podminek uéeni (dle modelu vysoce funkéniho pro-
sttedi, viz Metodika [Demlova et al., 2022]), a déle pro sledovani pokroku
pti rozvijeni kompetenci v oblasti udrzitelnosti. V obou pfipadech byla
vytvorena $kéla udavajici miru naplnéni Zadouciho (normativné stano-
veného) stavu. Pro znac¢nou slozitost v8ak tento nastroj nakonec vyuZit
nebyl - hodnoceni obou jev0 se pak opiralo o zminky ve vypovédich
aktéry, predevsim KK, bylo tedy vedeno opét jako kvalitativni analyza
textu. Metodu vyurziti kriteridlnich tabulek zde zmifiujeme proto, ze by
byla metodicky spravnéjsi a pouzité kvalitativni hodnoceni bylo pouhou
jeji ndhrazkou - vyhledavalo jiz predem zndmé jevy v textu dokument0.

Vyuziti zdznamu o autentickém projevu zakU - k ziskani zpétné vazby

od zakd byly vyuzity rizné metody, jak je nenésilnou formou podnitit

k takovému projevu (nazord, pocitd), ktery by nebyl ovlivnén ¢astou
snahou ,odpovidat spravné’. Pro zpétnou vazbu od 78kJ, kterd by byla
zcela pfirozena (napt. vyplynula z dialogu), pfipadné rychla (snadna

k zodpovézeni), a umoznila ziskat zaznam umoznujici naslednou analyzu/
srovnani, byly zvoleny rdzné postupy a metody. V prvni fazi projektu (jaro
2021) méli zaci za Ukol vytvofit 3 obrazky na téma Minulost, Sou¢asnost,
Budoucnost, které pak byly vyhodnoceny z hlediska témat, jez se na
nich objevovala; to bylo doplnéno o diskusi se zaky formou focus groups.
Vytvareni téchto uméleckych artefaktd umoznilo tzv. art based research
(vyzkum zaloZeny na tvorbé vizualnich materidld a jejich nasledné inter-
pretaci, a to v diskusi s jejich autory ve fokusnich skupinach) - bylo v8ak
pro obé strany nepfiméfené naroc¢né (Zaky i vyzkumniky odvadélo od
samotnych projektd). Naopak na konci projektu (jaro 2022) se osvéddila
tvorba myslenkovych map, tzv. mind mapping, pfi které zaci reflektovali
pribéh a prinosy svych projektyd, a to z rGznych hledisek. V obou pfipa-
dech byla nasledné pouzita metoda teoreticky zakotveného kddovani,
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pricemz se nékdy uplatnily kategorie stejné, jako pfi analyze texty; jiz
existujici kategorie ale byly ¢asto na zédkladé analyzy doplnény o katego-
rie nové, které odrazeji specificky pohled déti (viz kategorie Wellbeing).
Vysledky pouZiti téchto nastrojd viz (Dlouhd, Henderson, 2022)

Kombinace nastrojU - vyzkumnici konfrontovali rdzné typy vysledkd

a v ramci triangulace doplnovali o vlastni pozorovani. Dospéli tak k pfi-
jatelné mite zobecnéni hlavnich sledovanych jev0, a kromé toho (spise
nesystematicky) shromazdili informace o nékterych specifickych proje-
vech &i ndzorech, které byly svou povahou unikatni a staly za zaznamena-
ni. Souhrn pouzitych postupd mél umoznit prirezové vyhodnoceni pro-
jektu - tim, Ze vliv kreativniho vzdélavani na rozvoj zakd ve sledovanych
oblastech (z hlediska fenoménid - kompetenci, vztahd) byl pfeveden na
spoleé¢ného jmenovatele, bylo mozné ze v8ech riznych pfipadd (projektd
probihajicich v rdznych kontextech) vyvodit obecné zavéry.

Predmét analyzy

Pfedmétem analyzy byly dokumenty vytvarené pro ziskani zpétné
vazby z tfidnich projektd (pfehled projektd viz pfiloha). Vyzkum pracoval
prfedevsim s materidly, v nichz ucitelé, umélci a konzultanti kreativity
reflektovali procesy u¢eni ve formatu bézné uzivaném SPKV - vypliiovali
planovaci a evaluaéni formulafe (PF a EF), a déale reflektivni denik umélce
a ucitele. Zminéné materialy vytvareli primarni aktéfi - ti, kdo byli ve
vztahu k Zakdm a pracovali s nimi. Hlavni metodou vyzkumu pak byla
kvalitativni textova analyza této dokumentace. Tato analyza dokument0
byla v prvnim cyklu doplnéna o nastroje, jimiz byly ziskané vysledky
ovéreny pomoci art based metod - v pfimé konfrontaci s détmi. Zde se
pracovalo s obrazky zaku, jez vytvorili k tématu Minulost, Pfitomnost

a Budoucnost (osobni &i spole¢nosti). Takto ziskana data byla doplnéna
o rozhovory se tfidami, zaznamy z téchto focus group se v této souvis-
losti rovnéz analyzovaly. Kromé toho na konci projektd vznikly myslen-
kové mapy, a to v ramci world café zamérenych na souhrnné hodnoceni
projekt( ve tridach.

Na zékladé ptedchozich vysledkd byly pro druhy skolni rok 2021/2022
vytvoreny nastroje pro kvantitativni hodnoceni, které predevsim formou
jednoduchych dotaznikU oslovovaly zaky - cilem bylo ziskat zpétnou
vazbu, aniz by bylo tfeba podstupovat pomérné naroé¢nou analyzu textd
a/nebo umeéleckého vyjadieni kazdého jednotlivce. Pfedmétem analyzy
pak byl soubor odpoveédi zakd; hodnoceno bylo % zastoupeni odpovédi
na Likertove Skale. Vedle kriterialni tabulky ve formé online dotazniku
pro ulitele (jejiz odpovédi nakonec hodnoceny nebyly) byl pro sledovani
miry dosazeni kompetenci k udrzitelnosti vytvoren novy mini-dotaznik
v ramci planovaciho formulafe (ten vypliuji konztultanti kreativity ve
spolupréaci s uditeli a umélci); pfedmétem hodnoceni byly tyto odpovédi.
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Vyzkumna otazka

Celkoveé mél vyzkum ukazat moznosti feSeni hlavnich vyzey, jimz Celi
vzdélavaci systémy ve svété i u nas, a roli, jakou v tom hraje kreativni
vzd&lavani. Samotny projekt SpB na tyto vyzvy odpovida tim, Ze postupy
kreativniho u¢eni pouziva v praxi - stanovuje si tak vlastni vzdélavaci cile
a ty naplnuje pomoci inovativnich pedagogickych metod a postup0.

Hlavni obecné vyzvy, kterym by vzdélavani mélo postavit, jsou tyto:

« Prfijmout udrzitelny rozvoj jako hodnotoveé zalozeny ramec pro
vzdélavani - v ném je pak tfeba prosadit inovace zohlednujici nejen
hodnoty udrzitelnosti, ale i emocionalni, socialni a behavioralni
predpoklady jejich pfijeti ve spole¢nosti.

+ Vzdélavaci systémy jsou vSak stéle zakofenény v hodnotach indivi-
duélniho Uspéchu a konformity - jde tedy o to, dosahnout zmény
hodnot.

« Z tohoto hlediska musi vzdélavani u zakJ rozvijet soubor kompeten-
ci, jako napftiklad sebeuvédomeéni, kritické mysleni, reflexe hodnot,
spoluprace, vize budoucnosti, presvéd&eni o vlastnim vlivu...

+ Jako jednotlivci i spoleCnost potfebujeme dale predevsim obnovit
spojeni se svym ja a s okolnim svétem - s nasi kreativitou, soucitem,
snahou o socialni spravedlnost a propojeni se vS§emi zivymi bytostmi
takovym zpUsobem, aby nam pomohl znovu si prfedstavit nasi
budoucnost (v mezich udrzitelnosti).

Tyto obecné vyzvy pak byly operacionalizovany do konkrétnich vyzkum-
nych otazek - odpovédi na né mély dolozit, jakou roli hraje, nebo by
mohlo hrat kreativni vzdélavani v jejich naplfiovani v praxi. Konkrétni
vyzkumné otazky znély:

« Jak projekt Skoly pro budoucnost fesi konkrétni vyzvy vzdélavani,
jakymi metodami?

e Jakou roli pfitom hraje kreativni vzdélavani?

* Jaky je dopad téchto inovativnich FeSeni na zaky a prostredi tfidy?

Dalsi s tim souvisejici otazky byly pak feSeny v kontextu jednotlivych
tridnich projektd - v jejich prbéhu byly shromazdovany relevantni
informace o procesech a vysledcich u€eni, a ty byly podrobeny analyze
vychézejici z dostupné literatury.
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Postup analyzy
Vyhodnoceni 1. cyklu

V prvni fazi projektu se vyzkumny tym (déle VT) podilel na planovani
aktivit, pfipravé Uvodniho seminare, kde byly predstaveny principy
projektu a jeho design, a zaroven byla ziskana formativni zpétna vazba
od ucitelU. (VT se Ucastnil i vSech dalsich setkani s uditeli, umélci, konzul-
tanty kreativity, kde byly nazory dale vzajemné vyjasriovany.) Nasledné
byly analyzovany vSechny dokumenty, které vznikaly pfi planovani
aktivit, jejich evaluaci a reflexi projektd z pohledu uciteld a umélcd (tyto
zkudenosti zapisovali KK). V rdmci analyzy textd byly zji§tovany nej¢asté;ji
zminované charakteristiky a dopady kreativniho vzdélavani v konkrétnich
projektech; pozornost byla vénovana i dil¢im fenoméndm objevujicim

se v této souvislosti. Ve druhé fazi projektu se pak analyza soustredila

vvvvvv

V rdmci prvniho gkolniho roku 2020/2021 tak byly analyzovany doku-
menty ze vSech zapojenych tfid: planovaci a evaluaéni formulare,* refle-
xe umélce a ucitele; dale byla ziskdna zpétna vazba od Zakd metodou
art based, ktera byla pro tyto U¢ely navrzena (ukazala se vSak velmi
naro¢nou a v praxi tézko vyuzitelnou). Tato analyza identifikovala hlavni
jevy (ukazatele prdbéhu procesU uceni a jeho vysledkd: zmény na indivi-
dudlni Urovni a v détském kolektivu), pozorované z pohledu 24kJ, uditeld
a konzultant0.

Vyhodnoceni 2. cyklu a zavéreéné srovnani

Kvalitativni hodnoceni véech dokument0 vzeslych z projektu probéhlo

i ve druhém cyklu projektu. Pro presnéjsi vyhodnoceni zde byly navic
vyvinuty a pouzity specifické nastroje, pomoci kterych méli Zaci sami
hodnotit svUj pokrok ve sledovanych oblastech. Sada néstrojd - dotazni-
ky a kriterialni tabulky - byla s uc&iteli a konzultanty kreativity diskutovana
a nasledné upravena pro pouziti tak, aby cile hodnoceni i metoda ziskani
pouzitelnych dat byly snadno pochopitelné (coz nékdy vyzadovalo
Upravy navodd nebo i samotnych nastrojd). Nastroje byly ucitelOm k dis-
pozici i s ndvodem a moznosti konzultace pfi jejich pouzivani, aby je mohli
pouzivat pfimo ve tfidach ke sledovani pokroku v oblastech dopadu
projektu. V tomto obdobi probéhlo testovani a zavadéni téchto nastroju,
a nasledné pak hodnoceni 2. cyklu s jejich pomoci. To probéhlo v ome-
zené mite - odpoveédi (s vyjimkou dotazniku vlivu) byly ziskany z malého
poctu trid.

Tyto nastroje mély podat jednoduse reflektovat jednotlivé fenomény
sledované dfive z hlediska naplnovani vzdélavacich cil0: predevsim akti-
vizaci zak0 a jejich sounalezitost s projektem; participaci zakd (vyjadieni
a vyslyseni jejich ,hlasu"); jejich sebevédomi a vliv na okolni dénf; dale
téZ miru dosazeni kompetenci pro udrzitelny rozvoj a to, zda bylo vyuzito
vysoce funkéni prostredi. Nakonec byl vytvofen manual pro ucitele,

4 Planovaci a evaluacni
formulare pouziva SPKV

bézné: jsou hlavné nastroji

pro planovani prdbéhu

a stanoveni cil0 tFidnich
projektU; slouzi i pro
nasledné vyhodnocovani

naplnéni cild v jednotlivych

tridach.
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s ndvody na pouziti téchto nastroj0 hodnoceni, aby byli schopni si nejen
stanovit vzdélavaci cile relevantni pro projekty, ale také sami sledovat
pokrok 2akd (zda a jak jsou cile dosahovany).

Na zavér jednotlivych projektd 2. cyklu probéhla world café se zaky,
jejichz cilem bylo celkové vyhodnotit pfinosy a obtize uskute&nénych
aktivit a své zavery nazorné vyobrazit. Vysledkem této zavérecné reflexe
byly myslenkové mapy 24k - jejich analyzou se podafilo ziskat zajimavou
zpétnou vazbu a vyuziti tohoto nastroje se tak ukazalo jako vhodny
zpUsob, jak projekty uzavrit.

Zacatkem roku 2022 byly hlavni pfedbézné zavéry tohoto hodnoceni
usporadany ve forme prezentace pro verejnost. Ta byla vyuzita

k pfednasce na konferenci World Environmental Education Congress,
WEEC2022 ( ), jako soucast programu sekce Arts,
Ethics and Environmental Education.

Sledované fenomény

Cilem kvalitativni analyzy bylo zjistit, co rdzni aktéfi (ucitelé, umélci, Zaci)
povazuji za hlavni charakteristiky projektu, a tedy i jeho pfinosy, pfipadné
nedostatky. To pak mélo umoznit srovnani s jeho deklarovanymi cili,

a jejich specifikaci - vysledky jednotlivych projektd mély byt popsany
konkrétné, jako vnimany dopad na rozvoj jednotlivce i vztahy ve tfide,
procesy uceni a celkovou atmosféru a prostiedi. Pro prehlednost se
popis prdbéhu a vysledkd projektd snazil o zobecnéni: sousttedil se na
hlavni ,kategorie" (fenomény) identifikované kvalitativni analyzou. Vy&et
takto identifikovanych fenoménu viz tabulka 1; Ize je ztotozZnit s dil¢imi
vzdélavacimi cili projektu. V souladu s principy projektu spadaji do
afektivni, socialné emocionalni, ale i behavioralni domény uceni - zahrnuji
postoje, kompetence a schopnosti, které projekt rozvijel, a/nebo mél
prinaset nad ramec bézné skolni vyuky. Pozdéji sledovany fenomén
vysoce funkéniho prostredi (HFC) reflektoval vztahy ve tfidé a celkovou
organizaci vyuky. Naopak, i kdyz jednotlivé projekty byly zaclenény do
rdznych skolnich predméty, jejich dopad na rozvoj prislusnych znalosti
sledovan nebyl - pravé pro rdznorodost dotéenych predmétd a potazmo
i cild v kognitivni doméné (na néz projekt navic nebyl primarné zaméren).

Tyto hlavni sledované fenomény i dilCi jevy v jejich rdamci Ize povaZzovat
za jeden z vysledkU analyzy. Hlavni fenomény byly uréeny v ranych
fézich projektu pfi analyze planovacich a evalua¢nich formulard 1. cykluy;
fenomén HFC pozdéji na zékladé konzultaci s realizatory; wellbeing se
naproti tomu objevil az pfi analyze vypoveédi déti, kde byl pokladan za
hlavni a prevladajici pfinos z jejich hlediska. Sledovani kompetenci pro
udrzitelnost (SDGs®) vychazelo z pfedchozich teoretickych praci autord
a jejich zkusenosti z praxe. Zminéné fenomény, které byly sledovany

v r0znych dokumentech a z pohledu rdznych primarnich aktérd, pak byly

5 SDGs jsou Cile udrzitel-
ného rozvoje (Sustainable
Development Goals) pfijat
OSN v r. 2015. Od té doby
vyznamné ovliviuji
mezinarodni i narodni poli-
tiky, véetné vzdélavacich.

é

Kompetence pro naplrova-
ni cild udrzitelného rozvoje,

se kterymi pracuje tento

vyzkum, vymezilo UNESCO

(2017) a Rieckmann (2018).
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vzajemné konfrontovany; tak vznikla univerzalni sada téchto ukazatel0
pro dalsi vyhodnoceni v rdmci vSech tfidnich projektd - viz tabulka 1,
kde uvadime a stru¢né popisujeme sledované fenomény a sou&asné
citujeme pouzity zdroj teoretickych konceptd, které identifikaci/vyme-
zeni daného fenoménu napomohly. Podrobny vyklad zde uzivanych
pojmU a jejich teoretické vysvétleni viz pfiloha 1 této zpravy (Henderson,
Dlouh4, 2022).

Tabulka 1. Sledované fenomény, jejich struény teoreticky zakotveny
popis, a zdroj daného konceptu.

Fenomén Popis na zakladé teorii Zdroje pro popis
Sebeuvédoméni  Jde o jednu z kompetenci pro udrzitelnost: (UNESCO, 2017,
ta je definovana jako schopnost vyporadat Rieckmann, 2018)

se s individualnimi pocity a touhami; neustale
vyhodnocovat a déle motivovat své Ciny; uvazovat
o vlastni roli v mistni komunité a (globalni)
spole&nosti.

Transformace Ochota/schopnost podstoupit vnitini zménu (Henderson et al.,
a ziskat ak&ni zkusenost: pfi UCasti na feseni 2027; Dlouh4 et
konkrétnich problém0 (zahrnuje akéni kompetence  al., 2021, Jensen
[Jensen a Schnack, 1997]). Pfedpokladem je a Schnack, 1997,
kritické mysleni, ptijeti (a prosazovani) uréitych Nerstrom, 2014)

hodnot, u¢eni se z chyb a zkuSenosti, schopnost
pfehodnotit perspektivu (transformativni u¢eni dle
Nerstrom [2014]), uskuteénit zamyslenou akci.
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Kompetence
zalozené na
hodnotach
uvdrzitelnosti

Vysoce funkéni
prostredi

Wellbeing

Vybér z klicovych kompetenci pro udrzitelnost,
které jsou v souladu s cili projektu: systémové
mysSleni; kritické mysleni; reflexe na hodnoty;
sebeuvedomeéni; spoluprace; predvidani
budoucnosti; presvédceni o vlastnim vlivu.

Klicové kompetence pro udrzitelnost se vyznamné
prekryvaji s aspekty kreativnich navykd mysli
(Henderson et al.,, 2021) a Ize ziskat silnou synergii

(Hunter et. al., 2018).

Mezinarodni nadace Culture, Creativity and
Education, ktera navrhla metodu kreativnich
partnerstvi, vyvinula pedagogicky pfistup znamy
jako ,vysoce funkéni tfida" (High Functioning

Classroom, HFC).

V HFC hraiji roli nasledujici aspekty (posuzovany

na Skale): Uloha uditele; povaha ¢innosti;
organizace Casu; organizace prostoru; misto vyuky;
pristup k Ukoldm; viditelnost procesu; umisténi
¢innosti; zak jako zdroj u€eni; emoce; inkluzivita;

motivace; reflexe.

V kontextu SpB je pojem wellbeing pouzit ve
smyslu zajisténi emocionalniho zdravi a pohody
déti, napftiklad prostfednictvim hry a zdbavy,
prinasejici ovSem specifické vyzvy. Toto vymezeni
pohody vychéazelo z teorie sebeuréeni (Ryan

a Deci, 2002) aplikované ve vzdélavacim kontextu
(McLellan et al., 2012) a z vyznamu hry pro
psychickou pohodu (Wang et al., 2012, Vybor OSN
pro prava ditéte, 2013).

(UNESCO, 2017,
Dlouh3 et al., 2019,
2020; Henderson
et al., 2021; Hunter
et. al., 2018)

(Collard et al.,
2016)

(Ryan and Deci,
2002, McLellan

et al,, 2012; Wang
et al., 2012)

United Nations
Committee on the
Rights of the Child
(2013) General
comment No.17
(2013)

* Metodicka poznamka: barvy byly pouzity pfi kédovani textu, pro prehlednost je zde pouzivame

i nadale.

Tyto fenomény (uvedené v levém sloupci tabulky 1) Ize pokladat za alternativni &i doplnujici
vzdélavaci cile; z jejich analyzy (nize) vyplyva, Zze na né aktéti kladou dUraz, predjimaiji je (v PF)

a nasledné je reflektuji co se tyce procest uceniijeho vysledkd (v EF i reflexi uditele).
ZdUraznuji pritom r0zné aspekty, které jsou uvedeny jako vysledek analyzy kazdého fenoménu

(dil&i jevy - viz nize).
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Vysledky evaluace - fenomény

Zde predstavujeme pribézné vysledky kvalitativni analyzy textd, a to
spolu se stru¢nym popisem metody, jak jich bylo dosazeno - vzdy Slo

o zobecnéni vyrokd uditel0/umélcU/KK, pfedevsim téch, které se opa-
kovaly nejCastéji. Cilem této analyzy bylo do hloubky poznat moznosti

a dopad kreativniho vzdélavani, vychodiska tohoto pfistupu i pfinosy/
limity z pohledu jednotlivych aktérQ, a tato pozorovani nasledné shrnout
v teoreticky zakotvenych kategoriich. Diky kvalitativni analyze bylo

mozné (pomoci t&chto kategorii) popsat hlavni charakteristiky projektu ~ lento soubor fenoménd si

sice necini nérok na to, aby

SpB¢; tyto sledované fenomény pak ukazat podrobnéji, a to jako mnoZi- byl vy&erpavajici, nicméné
vr . .o , L v sy PR T PSCPNT pfi dOkladném ¢&teni/analyze
nu pribuznych jevl nebo kompetenq, o nichZ UCastnici pfimo vypovidali. . - e
Celkovym zamérem pak bylo vytvofit funkéni soubor doporuceni pro jicich v projektu SpB se ve
praxi, kterd by ukéazala moznosti aplikace pouzitych teoretickych kon- svetle pouzitych teorii zadne

; . dalsi fenomény nepodarilo
ceptU ve vzdélavacich programech a projektech. urdit.
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Sebeuvédomeéni

Fenomén Dil¢i identifikované jevy

Sebeuvédoméni Vnitfni sebeuvédoméni; originalita/

(jedna z kli¢ovych autenticita; vnimani téla/smysl¥; emoce/
kompetenci SDGs) emocionalni inteligence; naslouchani/empatie;

predstavivost; hravost a kreativita

Vneéjsi sebeuvédomeéni; vnimani sebe sama
a svého mista ve spoleCenstvi; pfispévek
kolektivu; urCité schopnosti

Projekty mély za Ukol ,...zaznamenat osobni vnimani, osobni pfibéhy
74kU, propojit témata s emocemi a podpofit tak sebeuvédomeéni, sebe-
védomi skrze tvOrci procesy, v bezpeéném prostoru komunity ttidy...",
pricemz se ,...postupuje od pochopeni sebe sama az k prevzeti zodpo-
védného a tvircéiho Zivotniho nastaveni. Sebeuvédomeéni je pilitem, ze

s

kterého préce v projektu vychazi."Takové nastaveni dle uciteld a umélct
podporuje vnitini sebepoznani zakd", vede k formulaci vlastnich prani

a potfeb a umoznuje tak seberealizaci; kromé toho kultivuje vnimani

a citéni, ujastiuje mysleni a prispiva k ,chapani smyslu existence". Zaci

si ,...uvédomi své silné stranky a talenty, i oblasti, na kterych potrebuiji
zapracovat..." - ¢asto totiz vibec netusi, v ¢em by mohli byt dobfi.
Poznani svych limit¥ (,na co stac¢im”) i ,...védomi o vlastnich schopnos-
tech" je pfitom dUlezitou podminkou Uspéchu. Takto napfiklad ,...nékteri
Zaci v sobé nasli skryty potencial v organizaci, tvotivosti, fantazie" -
vnitfni sebeuvédomeéni.

V tomto Sebeuvédomeéni se také ujasnuje, ,...Cim ja pfispivam k dobré-
mu fungovani ve tfide, kolektivu, co délam pro ostatni, jak se zajimam

o okolni svét, co mUzu udélat pro spole¢nost?” Primarnim cilem jednoho
z projektU bylo ,aby Zaci... poznavali sebe ve vztahu k okolnimu svétu,
véetné svéta profesniho”, coz pak ,...podporuje i zodpovédny pfistup ke
svému okoli" a umoznuje zaujmout ,spravnou” roli v komunité. To je totiz
.--Pro né v tomto veku nejzasadngjsi téma. Tim ted vlastné ziji. Kdo
jsem a kdo jsem v rdmci komunity? Zaci se pfirozené& hledaji, zkoumaij
se, experimentuji se vzhledem i nazory. Diky projektu dostali velkou
prilezitost k hlubSimu poznani, sebeprojeveni a projeveni se..." - vnéjsi
sebeuvédomeéni.

Nékdy je sebeuvédomeéni chapéno spiSe jako soubor schopnosti - cilem
je u...zvysit u 24k viastni sebevédomi-sebeuvédomeéni, schopnost se
vyjadrovat pisemné i vizualné a tyto dveé dovednosti navzajem propo-
jovat" nebo rozvijet ,...pochopeni vlivu jedince na celek a jeho budouci
VYVo0j, vzdjemné se podporovat a mit sebevédomy pfistup’. V ramci
udrzitelného rozvoje pak ,...pfispivat svymi napady, navrhy na aktivity

a osobnim prikladem®. V této kategorii vSak bylo nékdy sebeuvédoméni
zameénovano se sebevédomim - schopnostmi prezentovat na verejnosti,
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vyjadfit osobni nazor, vhimat sveé role v projektu. Rozvoj téchto schop-
nosti nékdy souvisel s nutnosti odbourat stud (,...hodné jsem se stydéla
a nevéfila jsem si a ted jsem vice v pohodé") a bylo pak tfeba ,...pfijimat
nazory jinych, odstrafiovat obavy z chyby nebo zesmésnéni” - tim se
podpofila i ,...dovednosti fici si navzajem, co se mi libi/nelibi na praci
spoluzaka". Zaci ptitom museli pfemyslet, ,...co mohou v projektu oni
sami délat, jaké jsou jejich schopnosti, ¢im mohou v budoucnu prispét.”

V tomto sebe-uvédomovani pomaha hra, kreativni postupy. Aktivuji se
tak ,...emoce, které Ize pretavit v prospésnou ¢innost pro okoli i sebe’,
prohlubuje se ,citlivost vi¢&i pfirodé’, Zaci se uéi ,chapat, rozvijet vztahy
k druhym a byt k nim citlivi®; byla tak zaznamenana zména ,...v rozsife-
ném vnimani zaky, jejich schopnosti byt véimavi”. Kromé ,pfirozeného
efektu zazitkovych her" (kde §lo o zazitek ,jedinec versus skupina”) zde
hrélo roli originalni (umélecké) vyjadreni: ,...zaci v projektu dostavali
opravdu velky prostor na vyuzivani vlastnich schopnosti a posouvani
projektu v ramci jejich individualit - vznikaly dil¢i vystupy - nékteré velmi
kreativni a rozdilné ve zpracovani, pfistupu, pojeti apod.”" Proces sebe-
uvédomovani, ktery m0ze byt z psychologického hlediska rizikovy, tak
byly veden metodicky - bezpe&nou a hravou formou, s velmi individuali-
zovanym pfistupem. Nékteré z projekt0 totiz zkoumaly osobnéjsi témata,
jako jsou osobni silné/slabé stranky - zde potom bylo respektovano piani
tfidy, aby se na konci projektu nekonala verejna prezentace.

Pro rozsiteni schopnosti uvédomovat si sebe sama vyuzivali uCitelé
metodicky podlozené postupy:

....5€ sebeuvédomeénim se bude pracovat také ve fazi tykajici se Frie-
densreich Hundertwasser a jeho konceptu péti kUzi: coz jsou ochranné
obaly - pokozky, které jsou s ¢lovékem neodmyslitelné spjaty. Pojem
k0ze", o kterém se zpravidla hovofi jako o soucasti lidského téla, rozsiru-
je Hundertwasser také o oblast bydleni, socialniho prostfedi a kone¢né

i 0 oblast svéta, ktery nas vSechny globalné spojuje - o nasi planetu.
Nase vlastni kiZe v doslovném smyslu je tedy pro Hundertwassera

pouze ,prvni kOzi".

Jinde se zacalo ,...teoretickym vysvétlenim psychologické metody
«Johariho okna". Oteviené okno - znaci véci, které o sobé vime
nevime, ale umi je o nas jini. Skryté okno - véci, které o sobé vime, ale
nechceme aby je znali jini, skryvame je. Neznamé okno - véci, které

0 sobé nevime a nevédi je ani jini."

Byla téz ,...vyuZita metoda ,E-U-R' - evokace, uvédoméni, reflexe”.
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Budoucnost

Fenomén Dil¢i identifikované jevy

Budoucnost Imaginace, kreativita; hodnoty, orientovanost
a svoboda volby; mysleni budoucnosti;
socialni spravedinost a ekologie

Projekt oteviral pfilezitost reflektovat budoucnost osobni i spolec¢en-
skou; sméroval totiz ,... k tomu, aby se zaci naucili odpovédné se rozho-
dovat o své vlastni budoucnosti, ale také pfijali zodpovédnost za spolu-
-tvorfeni Zivota ob&anského a spole¢enského”, pficemz méli ,...védét, Ze
maiji volbu, jsou tvirci svych zZivoty i Zivota spole¢nosti”. Pravé v tomto
ohledu hréla zna¢nou roli kreativita: otevirala prostor hledat ,budouc-
nost skrze napady"” - pfi vytvareni ,vize budoucnosti’, navrhovani ,idealni
planety” nebo v rdmci ,simulace pravéké jeskynni malby - jaké poselstvi
bychom chtéli zanechat dal$im generacim”. Umélecké postupy pak byly
vyuzity k rozvijeni, aktivizaci imaginace; (asto uplatfiovana) improvizace
pak vedla k ,odblokovani strachu” - ,...namisto vyzdvihovani chyb a Spat-
nych krok0 rozviji ve svych Zacich pfirozenou potiebu a touhu hledat
feSeni a odpovédi - ohledné udrzitelného rozvoje”.

Premysleni o budoucnosti mélo presah k tématOm socialni sprave-
dinosti a ekologie, ktera byla propojena s kazdodennim Zivotem zakud
(probiral se ,...problém s odpadky v pfirodé, Zivot ve mésté, jak a pro¢
Setfit vodou, udrzitelné materiadly a produkty...") nebo s u¢ivem riznych
predmétd (,udrzitelny ekosystém”, ,provoz udrzitelného hrackaistvi ve
spojeni se se slovnimi druhy"). Pfima zkusenost byla dileZitd pro pocho-
peni vzdalenych problému ,...kompetenci predvidani budoucnosti si Zaci
budou moci rozvinout na praci s materidlem - co se stane, kdyz... a co
se stane, kdyz... Budou tedy muset védomeé pracovat s vizi budoucnosti,
aby dosahli pozadovaného vysledku. Tato zkuSenost je pfenositelna do
redlného zivota mimo skolu." Témata blizka tak byla pfendsena do ,komu-
nitniho a globéalniho méfitka" - i zde se fesily alternativy budoucnosti na
konkrétnich pfikladech, napr. ,jak by Slo zlepsit situaci v Himalajich".

Cilem tak bylo rozvijeni kompetenci k udrzitelnosti (SDGs), protoze

...za pomoci kritického mysleni a u¢eni se v souvislostech déti postupné
dochézeji ke schopnostem zamyslet se nad otdzkami udrzitelného
rozvoje". Celkové projekty smétovaly k dosazeni pozitivniho a ,...proak-
tivniho pfistupu k tématu udrzZitelného rozvoje”. Ucitelé chtéli, ,...aby Zaci
premysileli o své budoucnosti se zvédomelymi kompetencemi k udrzitel-
nému rozvoji." Samotné projekty ctily principy udrzitelného rozvoje a roz-
vijely je i v konkrétnich situacich a ¢innostech ,...pouzivali jsme vyhradné
ekologické barvy. Umélec se s tfidou bavil o rizicich neekologickych
barev, fedidel a tékavych latek v neekologickych barvach obsazenych.”
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| zde vyuzivali ucitelé metodicky podlozené postupy kreativniho vzdéla-
vani:

V projektu, kde tématem byla ,...lidska prava a demokracie, pravni zakla-
dy statu a EU, véetné reflexe valky na Ukrajing, jejich pfic¢in a dusledka...
Z4ci se s tématy seznamovali skrze spektrum tvotivych a reflektivnich
aktivit, mohli si volné volit médium tvorby (vizudlni storytelling, kresba,
koldz, malba, tvofivé psani, nova média), témata vztahovali ke svym
zkuSenostem a prozitkdm."
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Transformace

Fenomén Dil¢i identifikované jevy

Transformace Kritické mysleni, hodnoty/spolecenska kritika;
utvareni/vyjadfovani nazord; proces ucéeni/
chyby; katarze; hra/simulace

Uvahy o budoucnosti jsou vychodiskem pro zménu (transformaci) -
projekty zakd umoznovaly ,do hloubky pfemyslet o svych hodnotéch,
vizich a pfanich” a nasledné ,vnimat svaoji roli ovliviiovat svét kolem sebe”.
Probihala ,...reflexe na hodnoty skrze diskuze nad zvolenymi tématy
(udrzitelny zpUsob dopravy, jak a pro¢ Setfit vodou, udrzZitelné materialy
a produkty...)". Zaci pfitom byli povzbuzovani ,...zkusit pfemyslet jinak,
nez jak jsou dosud zvykli*, kdyz napriklad zvazovali, ,...jaké poselstvi

by chtéli zanechat dal$im generacim, jaké hodnoty jim chtéji pfedavat”
(vytvareli sou¢asnou jeskyni s malbami ze sou¢asného Zivota - které
nesou hodnoty a poselstvi sou¢asnosti, na rozdil od hodnot pravéku).
Jiny projekt zase pracoval se zivly - v jejich prozivani se ukazovalo pred-
védecké mysleni.

Casto se tak objevovalo téma kritického mysleni, napfiklad v rdmci ové-
fovani zdroj0 a odhalovani, ,...jak takové fake news mohou vypadat a co
mohou zpUsobit”. Kritické mysleni bylo cilené rozvijeno ,...pfi diskuzich,
brainstormingu a v reflexich [kdy]... déti vzajemné diskutuji, zhodnocuji
vyhody, nevyhody... vzajemné komentuji sva dila, chvali dobré nalady,
pfipadné pripominkuji”. Pfi tvorbé graffiti se ,...zpochybrovani norem,
nesouhlas, vlastni nazor... projevovaly... v dynamice, rychlosti a agresivité
kresby a gesta”.

Tak se nékdy ukazovala nutnost zmeény - vSichni se totiz ,...rozhodujeme
podle nabytych zkusenosti a vzorcU prejatych od rodiny, pratel a dalsich
komunit, ve kterych fungujeme. Nékdy nas ovSem tyto vzorce mohou
omezovat v nadem osobnim rdstu. Zaci mé&li moZnost b&hem projektu
nabourat své zabéhnuté chovani a hledat moznosti, jak se posunout dal
dle svych moznosti a podle svého, aby dosahli své nejvyssi mozné latky.
'K této vnitfni proméné je nenasilné vedlo pravé umeéni, které ,...hravou
formou napomaha ke katarzi a uvolnéni, k tvorbé nadhledu”. Predstavuje
i oezpelny zpUsob, jak se poznavat", ohledavat svoje vlastni moznosti

i svou Ulohu v komunité, napriklad v ramci zkouseni roli. Uméni je totiz
«..pravé pole hry, experimentu a moznosti si vyzkouset, co funguje a co
ne, a pfitom tzv. ,nejde o Zivot'. "Cilem v8ak bylo i rozvinout schopnosti
zménit vnéjsi podminky - a to ,mj. skrze optiku angazovaného uméni”.
V oblasti ekologie Ci socialni spravedlnosti se pak ,...vzhledem k véku
déti se neresila velka témata, ale véci, které jim jsou blizké a problémy,
které fesi oni ve svém véku." Spolu s témito zménami (tedy spolu

s rozvojem schopnosti vedoucich k transformaci) se pak rozvijely akéni
kompetence, které zde popisujeme jako soucast konceptu Hlas ditéte
(viz déle).



Ucitelé vyuzivali metodicky podloZzené postupy:

....umélci se se studenty budou vénovat tématu ,kreativniho ob&anstvi”,
kterému se vénuiji i ve své tvorbé."

....storytelling a psani pfibéh0 podle pfednasky o demokracii podle
parametrd: vyber hlavni postavu; kde bydli; odkud pochézi; jestli a jaké
ma nabozenstvi; jakym jazykem mluvi; co by chtél/chtéla zménit ve
spolec¢nosti, ve které Zije."

~Jako umélci jsem zvykli reagovat kriticky a snazit se o inovace, je pro
nas pfirozena schopnost improvizovat, premyslet nad tématy v radmci
terminu ,rdstového mysleni’, zamyslet se nad problémem novym nepred-
pojatym zpUsobem, nikdy nevzdat dany problém, vzdy hledat feseni,
nepredpokladat neUspéch. Uméni pomaha k upozornovani a zviditelovani.”

.Impro cvi¢eni: Ano, to je pravda A... nebo Ano, to je pravda, ALE..., ktera
ma také vyuziti i napr. v hodinach prvouky pfi diskusich na r0zna témata
¢i k argumentovani, pro¢ ano, pro¢ ne."
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Hlas ditéte

Naslouchat a zohlednit hlas ditéte je nejdUlezitéjSim cilem celého projek-
tu - toho si byli védomi vS8ichni jeho aktéfi: ,hlavnim pilitem... je partici-
pace déti a jejich rozhodovani o vsech zasadnich aspektech projektu -
véetné obsahu a také vybéru ztvarnéni ve vefejném prostoru.” Ucitelé
spolu s umélci a KK tak ,...respektuji individualni potfeby zak0 a hledaji
zpUsoby, jak je véechny zapojit, podpofit, ocenit a vtahnout do spole¢né
prace..." Spole¢né vytvareji ,...prostfedi pro samostatnost, rozhodovani,
aktivitu i odpovédnost 2aky, rozvijeji jejich zkuSenost a kompetence pro
komunikaci témat ve vetfejném prostoru.” Posiluji ,...jejich viru v sebe

a svUj vliv vytvaret mQj zivot i ovliviiovat svét kolem" a vedou k autonomii
v rozhodovani, coz? je ,... klicovy princip prace [kdy] jednim z cil¥ je, aby si
déti zazili a pfijali Zivotni postoj, Zze oni samotni jsou tvdrci svého zivota".
Obecné se podita s tim, ze ,...hlavnimi tvrci [projektd] jsou zaci, dospéli
jsou zde v roli privodcu, ktefi prinasi zkusenosti, metody a zajistuji bez-
pecny prostor pro praci véech."

Tento pfistup ovlivnil vybér témat, ktera se pak dotykala bézného zivota
24k0, naptiklad ,...v rdmci bloku voda' vytvareli filtr na vodu, tato aktivita
je v konceptu ochrany vody velmi nadchla” &i ,...nataceli informacni
videotutoridl o tvorbé nalepek na okno k ochrané ptacku. Iniciovali

a zapojili se do celogkolské akce k ochrané ptackd. Sami vytvareli
naucnou stezku pro vSechny zaky Skoly, s tématem ochrany zvirat. Starsi
Zaci pak usporadali ,satiricky prOvod", a v souvislosti s tim ,...vymysleli
choreografii prdvodu, realizovali pamflet - hanopis, vlog nebo blog, pfi-
padné fotodokument, plakat, pfipadné... debatu k tématu se spoluzaky
¢i uciteli”.

Hlas ditéte je zohlednén ve vSech fazich projektu: ,... Zaci jsou sami
ddlezitymi partnery pfi samotném planovani projektu a v ramci
projektu jim bude neustale davana moznost podélit se o své nazory,
formulovat své touhy a potfeby (dochazi tak uz na samotném zacatku
pfi planovani projektu k rozvoji pfesvédceni o vlastnim vlivu)". Sami si
voli téma, ,...aby to bylo téma, kterému rozumi a které chtéji aktivné
fesit a vyjadrit se k nému". To, Ze ,...jsou Zaci zahrnuti do rozhodova-
ciho procesu jiz od poc¢atku, vede k jejich velké motivaci, pokud maiji
moznost si volit vlastni cestu”.
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Z4ci spolurozhoduji i v probé&hu projektu: ,po celou dobu se budou podi-
let na vybéru dil¢ich aktivit, budou tedy plné zapojeni do veskerého déni
a budou sami spolutvirci projektovych dni." Zajistuji flexibilitu programu
v nejistych podminkach ,...pokud bude dochazet k néjakym zménam, vse
bude konzultovano s détmi i pani ucitelkou tak, aby se i nadale aktivné
spolupodileli na celém procesu - nejCastéji prostfednictvim diskuzi,
vytvarnych a pohybovych anket, aktivit atd."

V zavérecné fazi probihala prezentace projektd na verejnosti ,prostied-
nictvim umeéni”- Zaci se rozhodovali ,...jaké médium pouZiji pfi tvorbé

své zavérecné prace’, podileli se na ,vybéru ztvarnéni" a rozvijeli své
kompetence pro komunikaci témat ve verejném prostoru”. Ohlas na
jejich prezentaci mél posilit jejich pfesvédéeni o vlastnim vlivu, a napfi-
klad ve spolec¢ném projektu dvou tfid Zaci mohli pozorovat ,...jakym
zpUsobem ovlivni jejich prace celek”. Konkrétné a materialné mohli pak
Z4aci na vlastni oci vidét dUkazy svého vlivu - jejich ndpady se projevily

v materialni zméné v prostredi Skoly nebo $irsi komunity (nasténné malby
na vzdélavaci nebo socidlni témata, nauc¢na stezka, nova bylinkova a zele-
ninova zahradka, nové vybudovand pumpovaci draha, vyroba nového
nabytku do tfidy atd.).

S jejich U&asti se pocitalo i pfi reflexi a evaluaci - uplatfioval se princip
.oteviené zpétné vazby": ,Po kazdém setkani s umélcem i s KK probéhne
evaluace daného setkani a s KK bude probihat pribézna evaluace pro-
jektu." ,Zaroven budou mit déti knihu projektu, do které budou zapisovat
své reflexe a pripominky. Kniha bude celé tfidy a dostane se ke kazdému
Zakovi." ,Zpétna vazba [bude ziskdvana] neustale - nazor budeme respek-
tovat a reagovat na néj". Z tohoto pristupu tézi samotni Zaci - prebiraji
totiz ,odpovédnost za svoji praci i spolec¢ny vystup'. Hodnoceni bylo
ov8em formativni (Zadné skolni znamky), a protoze projekty poskytovaly
vzéjemnou podporu, bezpecné prostiredi’, ucitelé a KK mohli ve vysled-
ku postupné pozorovat ,...u zaku... &im dal vétsi otevienost a ddveéru”.

VyUsténim tohoto zapojeni vSech zak( do vSech fazi projektu je véeo-
becna inkluze: \V praci s zaky se snazime vSechny pfistupy kombinovat
tak, aby kazdé dité dle svych momentalnich preferenci se mohlo zapojit
do spolurozhodovani a spolutvorby projektu. Respektujeme individualni
potieby zak¥ a hledame zpUsoby, jak je vSechny zapojit, podpofit, ocenit
a vtahnout do spolecné prace, podpofit zodpovédnost a aktivitu vSech

o I

Z8ka.
Také zde ucitelé vyuzivali metodicky podlozené postupy:

Pti rozhodovani v celém projektu byl vyuzit model détské participace
Laury Lundy, dle néhoz je tfeba vytvorit prostor pro vyjadreni ndzord
déti, zohlednit jejich hlas, zajistit, Zze publikum ho vnima a déti tak maji
urcity vliv. V oraxi, v Uvodu projektu, bylo zapotfebi ,... v rdmci seznamo-
vacich hodin s umélcem [zjiStovat] komfortni zéony Zak(". Rozhodovani
pak probihalo rGznymi zpdsoby: ,na zdkladé diskuse s [Zaky], z které po
sumarizaci informaci vysel dany vysledek, &i [jako] vysledek hlasovani
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tfidy", v online prostfedi ,... s vyuzitim moznosti online hlasovani v men-
timeter.com”. Uplatnila se ,oteviena zpétna vazba’, tlumodeni iniciativ
vyse', nékde participace probihala v ramci ,zdkovského parlamentu”
(zde je otazka, nakolik mohly byt vysly$eny nazory v8ech). K podpore
7z4k0 v tom, aby vyjadrovali sv0j nézor, slouzil pfistup ,Pochval a zeptej
se" a tzv.

U&ast 24k0 v rdmci evaluace probihala ,formou diskusi a povidani v kruhu,
kde ma kazdy zak i pani ucitelka moznost sdélit sv0j nazor, ndpad, podnét
i kritiku, pfipadné vybranymi aktivitami." Nékde zase zavedli ,knihu
projektu"”.

Zvolené postupy jsou nekde bé&znou soucasti kurikula - jsou totiz

...V souladu s ovéfenymi Montessori principy, které pfirozené smérfuji ke
svobodé vyjadreni a k zajisSténi dostate¢ného prostoru pro sebeuveédo-
méni a k moznosti vyjadieni vlastniho nazoru. Bezpedény prostor [pak]
monitoruje nejen ulitelka, ale taktéz asistenti ucitelky."
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Kompetence zalozené na hodnotach udrzitelnosti

Sledovani kompetenci mélo byt zaloZzeno na hodnoceni ze strany ucitele
a umeélce, zprostfedkované KK: v nasledujici tabulce je prehled jednotli-
vych kompetenci, které byly nebo mély byt reflektovany v PF.

Fenomén Dil¢i identifikované jevy
Kompetence Kompetence SDGs:
zalozené na + Systémové mysleni
hodnotach « Kritické mysleni
udrzitelnosti + Reflexe na hodnoty

* Spoluprace

+ Predvidani budoucnosti

+ Sebeuvédomeéni

» Presvédceni o vlastnim vlivu

Kromé toho byl vytvoren zkraceny seznam kompetenci pro posuzovani
ze strany uditele (formou dotazniku), s ndvodem, podle ¢eho je hodnotit:

Kriticky pohled zaka - mUzeme polozit zdkUm otézku na nékterou z jejich
zvyklosti a budeme sledovat, zda o ni pfemysleji (napt. jizda autem nebo
nakup béznych &i zbytnych spotfebnich predmétd).

Sebeuvédoméni zaka - zjiStujeme, jak prosazuje své plany (jaké hodnoty
vedou jeho rozhodovani v konkrétnich pfipadech odpovidajicich projek-
tu).

Vztahy Zzaka v komunité a Sirsi spole¢nosti - zjiStujeme, jak vidi svou roli
ve tfidé.

Vliv Zaka na ostatni a na déni v okruhu vlastni pUsobnosti - m0zeme
polozit zadkdm otéazku, jak by vyuzili moznost spoluprace s ostatnimi,
pokud by chtéli dosdhnout né&jaké zmény.

Pfedstava budoucnosti (jen pro TT projekty) - zjiStujeme jejich schop-
nosti porozumét a zhodnotit vice alternativ budoucnosti - mozné, prav-
dépodobné a zadouci.

V pléanovacich a evalua¢nich formularich ucitelé obecné soudili, ze
zminéné kompetence jsou samoziejmou soucasti projektd, s drobnymi
vyjimkami (pfesvéd&eni o viastnim vlivu nékde chybélo).

Na zakladé této zkuSenosti byla v textech téchto dokumentd vénovana
hlubsi pozornost fenoméndm Sebeuvédoméni; Budoucnost; Trans-
formace. Ze sledovanych kompetenci SDGs do okruhu Transformace
spadalo Kritické mysleni; Reflexe na hodnoty; Pfesvédceni o vlastnim
vlivu; Sebeuvédomeéni bylo soucasti samostatné analyzy; Budoucnost
byla téZ analyzovdna samostatné a zahrnovala kompetenci Predvidani

33



budoucnosti. Do modelu fungovani tfidy (HFC) se pak mohla fadit
Spolupréace; Hlas ditéte do jisté miry nahradil kompetenci Presvéd&eni
o vlastnim vlivu; mohl by byt hodnocen i v rdmci Akéni kompetence.
Tyto kompetence se tedy objevily jako Casto zmifiované fenomény -
ucitelé s nimi de facto pracovali, ackoli v pfimém dotazu se odpovédim
na né spiSe vyhybali.

V pfipraveném dotaznikovém Setfeni (pomoci kriteridlni tabulky) pak
nebyly tyto kompetence dale samostatné vyhodnocovany. Mohlo jit

o standardni $kolni hodnoceni Uspésnosti dosazeni vzdélavacich cild

(v tomto pfipadé kompetenci) - to v8ak neprobéhlo, protoze se nepoda-
filo dosdhnout vzajemného pochopeni ohledné zpUsobu pouZiti tohoto
nastroje vytvoreného pro Ucely projektu (viz Metodika). Byl to ovéem
nastroj, na jehoz zékladé by mohli ucitelé zakdm vystavit ,vysvédceni”,
tedy vykazat vysledky daného projektu. Je ovS§em otazkou, zda v projek-
tu tohoto typu je takové hodnoceni vibec zadouci.
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Vysoce funkéni prostredi

Fenomén Diléi identifikované jevy

Vysoce funkéni Spoluprace/integrace; vyuziti transparentnosti
prostiedi/tfida prostoru/mista ve vyuce; atmosféra ve tfidé
(HFC)

Projekt mél vytvorit prostiedi pro spolupraci - nejen tedy ,...rozvijet
z4ky po socialni strdnce - [s ohledem na] toleranci, respekt, moralku,
empatii’, a péstovat kompetenci spoluprace u jednotlivcy, ale zlepsit

v tomto smyslu celkové vztahy ve tfidé: ,...v rdmci kolektivu tfidy a pro-
biranych témat v pfirodovédé bylo mnoho moznosti pro skupinovou
praci véetné obydejné podpory jeden druhému b&hem aktivit". Zaci tak
méli moznost pochopit, ,...Ze prace v tymu je pfinosnéjsi nez jednotlive,
i pfes Uskali a dil¢i potize ve vzajemnych sympatiich”- naptiklad kdyz
méli ,...spolupracovat se spoluzéky, ktefi nejsou Uplné tak moji kdmosi".
To nebylo Uplné jednoduché - ,...nékolik déti vnimalo spolupréci jako
dohodnout, hadaly se ¢i jeden z nich silné prosazoval sv0j nazor a nebyl
ochoten diskutovat." Pokud ovéem ,...spoluprace byla celkové problémo-
vou zalezitosti tfidy na zacatku projektu”, na jeho konci ,...se to u mnoha
déti zlepsilo”.

Spolupréace byla Casto zakladem prace v projektech; pak se Zaci
«..museli v kolektivu domluvit, co a jak budu délat. Kdyz chtél zak
prosadit sv0j nazor, museli se s nim ztotoznit vsichni. UCili se taky
respektovat ndzory ostatnich’, a pochopilli, Ze musi ,...vice vnimat jeden
druhého, naslouchat si, pomahat si, spolupracovat’. Projekt pak podnitil
.- vetsi vzajemnou spolupraci i v jinych hodinach nez projektovych.
Projevil se i efekt... vzajemného pochopeni, coz se ukazalo i na tom, jak
tfidni kolektiv pfijal zaky z Ukrajiny." Celkové ,...projekt podpofil pozitivni
atmosféru ve tfidé, podpofil kooperaci®, nasledkem ¢ehoz se ,propojeni
tfidniho kolektivu urdité podafilo...", ,...zlepSily se také vztahy ve tfidé
mezi détmi ve smyslu, Ze navazovaly nova pratelstvi” a ve vysledku
....zhruba 1/3 tfidy si nasla nové kamarady béhem projektu”. Na konci
uCitelka odnotila, Zze ,...projektova vyuka byla z mého pohledu velmi
Uspésna: pozitivné pUsobila na dynamiku skupiny (tfidy)."

Z hlediska fungovani tfidy je dilezité i uspofadani prostoru a ¢asového
planu, které by mélo byt vice flexibilni a poskytovat svobodu volby.
Formalni prostiedi Skoly/tfidy totiz mdze byt v rizném ohledu svazujici
(na rozdil od ,...setkani mimo Skolu...kdy zaci nahravali intimni odpovédi
na otézky jak chtéji/ mohou/nemohou zménit svét..."), nebo neni dosta-
te¢né vybavené pro tvirdéi aktivity (,...zaci spole¢né s umélcem Matéjem
pracovali v kuchyrnce na tvorbé ,animacni hmoty', tedy plasteliny, kterou
si sami vyrobili"). Nékteré projekty byly doplnény exkurzemi, napfiklad do
muzei. Projektova vyuka vyuzivajici ,interaktivni vyukové metody"” zname-
nala ,odstoupeni od frontalni vyuky smérem ke kreativnimu vyucovani”,
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a nutnost meénit také formalni pravidla, napfiklad ,...zvonéni... nebylo
béhem projektového dne dodrzovano.” Flexibilni uspofadani ovéem
vyzaduje i zvlastni péci a organizacni Usili: ,...uCitelka i umélkyné vicemé-
né poskytovaly individualni dopomoc dle potfeby jednotlivych 2akd"

Ucitelé zde vyuzivali metodicky podlozené postupy:

Pro podporu spoluprace byly vyuzity zavedené metody: ,...jiz pfi zvolené
formé déleni do tymd (Zaci si vyplni dotaznik s viast-
nimi schopnostmi, které mohou nabidnout, zvoleni kapitani si vybiraji
¢leny do svych tym0 anonymné pouze podle zaskrtnutych schopnosti

a vlastnosti) byli zaci vedeni k uvédoméni si svych roli a schopnosti

a nasledné byli motivovani k tomu, aby své schopnosti prokazali v co
nejvyssi kvalité."

Flexibilita je pak pfirozenou soucasti tvircich aktivit, formuje i prostred::
.Diky autorskému pojimani prace si kazdy tym stanovil vlastni normy,
které pak dodrzoval a které se vymykaly normam gkoly (napf. béhem
workshopU se nerespektovalo zvonéni a prestavky, kdo si potfeboval
odpocdinout, tak to udélal, taky mohli jit na zachod bez zeptani...)."
Typické pro tento pfistup je tvOréi prostfedi, které vychazi z dOveéry

a vede k uméleckému vyjadfeni - (nejen) protoze ,... uméni uvoliuje
stres a pomaha se vyrovnavat s nepfijemnymi pocity. Aktivitami, kde
jsme pouzivali umélecké techniky, jsme pomalu vedli déti k tomu, aby se
dokézaly samy vyjadfrit i jinak nez slovné. Podporovali jsme je v tom, aby
své myslenky detailné rozvijeli a naucili se jednotlivé projektové aktivity
na sebe logicky navazovat. ZvysSovali jsme jejich sebevédomi tim, Zze jsme
jim umoznili komentovat svda umélecka dila v malych skupinach nebo
pred celou tfidou, vyjadiovat své nazory a poslouchat a respektovat
nézory jinych."
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Wellbeing

Zde jsou prezentovany dil¢i jevy souvisejici s fenoménem wellbeingu
tak, jak se ,vynorily" v rdmci kvalitativni analyzy dokumentd. DUsledné
uplatnéni teoretickych konceptl, v nichz je wellbeing rozpracovan pro
vzdélavaci prostiedi, a jejich projevy v pribéhu projektd, viz priloha
Vychodiska a teoretické koncepty projektu Skoly pro budoucnost.

Fenomén Dil¢i identifikované jevy

Wellbeing Odolnost; motivace/flow; hravost/radost;
moznost zazafit/poznat zaky; bezpedna/
nesoutézni angazovanost; integrace

Prvky umeéni vyuzivané v projektech cili na emocionalni vnimani UCastni-
kO a tim motivuji zdjem o ucenit: ,...umélec vnese do projektu schopnost
nadchnout a vést konstruktivné pfinasené podnéty do praxe, do hry

a do prozitku"; umi se totiz ,...naladit na vnimani zakd, hravym a tvofivym
zpUsobem je vtahnou do procesu jejich angaZovanosti’. Casto tak ,...
Zaci zjistili, Ze se mohou udit, aniz by postrehli, ze se uéi...", a ,...tato
forma vzdélavani je bavila", protoze ,...podporovala pfirozenou touhu zakd
po objevovani"; jeden z nich tak ,...v den projektu... rédno uz ani nemohl
dospat”, a jinde uz ,...kolikrat ani nechtéli ptrestavku, jak byli do préace
zapaleni”. Pfitom ovéem na konci ,...jejich znalosti sahaly do vétsi hloub-
ky" a ,...mnoho z nich si mysli, Ze si bude probrané ucivo lIépe pamatovat,
nez kdyby se jej ulili béZznym zpUsobem.” Celkové byl projekt ,...pro né
rozhodné velkou motivaci ke zméné pristupu k u€eni v pozitivnim slova
smyslu”, coz platilo i/pfedevsim o zaky znevyhodnéné: napriklad ,...zaka/
zakyni s velmi nizkou motivaci k u€eni, navic s vaznym zdravotnim posti-
zenim. Dle slov matky - dité ziskalo diky projektové vyuce nesmirnou
.chut' do dalsi prace”.

Tato (nové probuzend) motivace se projevila zvy$enim zajmu o obsah
uceni ,...béhem préce ve skupinkach nékteré zaky zajimalo Uplné vSech-
no, a tak si prosli a vyzkousSeli aktivity ve vSech skupinach, nejen v té,
do které byli zafazeni”, navic ,...byli proaktivni a snazili odvézt tu nejlepsi
praci’. Své ,...Ukoly prestali vnimat jako Ukoly, ale jako spole¢nou véc, na
které je potfeba délat, aby néco vzniklo", a toto spoleéné dilo vzali piné
za své: ,...nejvic fungovala predstava, Zze po nich ve skole néco zUstane,
zanechaji svUj odkaz, a tak to chtéli dotdhnout do konce". Tento zajem
tak podnécoval jejich vytrvalost, odolnost: ,...Zaci si tak z projektu pro
své uceni v budoucnu odnesli o néco vice trpélivosti a pracovitosti,
protoze pochopili, Ze tento obor neni jednoduchy a nejsou z néj rychlé
vysledky" a pokud se objevily problémy, ,...umoznilo to détem udit se
improvizovat, nenechat se odradit nezdarem®. | kdyz pro né byly nékteré
aktivity ,vystoupenim z komfortni zény", a museli pfi nich ,pfekonat
stud” nebo ,obrovsky strach pred prezentaci na verejnosti®, byli z nich
.nakonec nadseni"’. Naudili se ,...pfebirat za své jednani a svou praci
zodpovédnost a dotahovat véci do konce”.
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Sanci zazéfit v kolektivu Sasto ziskali i Zaci v b&Zném s$kolnim provozu
méneé Uspésni ,...mnoho déti si uvédomilo, Ze jsou Sikovnéjsi, nez si
myslely, a Ze umi vymyslet pfibéhy". Jejich ucitelé pak prekvapené oce-
novali nejen jejich technické dovednosti (,...dozvédéla jsem se, a upfimné
musim fict, Ze mé to zcela prekvapilo, jak déti umi pracovat s technikou
a co v8echno s ni, pod spravnym vedenim, v podstaté sami dokazi"),

ale i jejich osobni vlastnosti (,...pani ucitelka poznala, jak se dovedeme
domluvit, jaci jsme, nade nazory, poznala nés z jiného Uhlu"). To je vedlo
k ,zamysleni se nad jinymi moznostmi hodnoceni a sebehodnoceni” -
podstatné zde bylo uvédomeéni si, ,...Zze divadlo a uméni obecné neni
soutéez, ale spise jakysi nastroj, ktery nam umozniuje uplatnit vSechny
mozné schopnosti a dovednosti”. Bylo nutné zvolit ,...jinou formu eva-
luace - vice hravou a zahrnout osobni rozhovory, ty funguji velmi dobre.
Déti se neboji popravdé odpovédét a nemaiji potfebu se predvadét pred
ostatnimi”; tento pfistup tak vedl| k vytvoreni bezpecného prostredi pro
.odbouravani ostychu, strachu z nelUspéchu”.

Ucitelé zde vyuzivali metodicky podloZzené postupy:

(Nejen) umélecké projekty tohoto typu vedou systematicky Zaky

...k tomu, Ze je snaz$i si velkou vizi, pokud se zdd byt nerealizovatelna,
rozdélit na postupné kroky tak, aby se i velka véc dala zvladnout”.
Metoda Parkouru je napfiklad zalozena na ,...fyzickém prekonavani
prekazek, posouvani osobnich hranic, které se z fyzické prenasi také do
mentalni roviny - prekonavani prekazek v Zivoté, aby se ¢lovék ve vSech
situacich (a predevsim kritickych) umél pohybovat klidné, sebejisté

a umél se rozhodnout." Vychézi pfitom z bodu, kde zakdm ,...napfiklad
néco nejde a zda se jim tézké, a jak si predstavuji, ze by se mohli a chtéli
posunout”, protoze ,...i kdyZ to ted na za¢atku nelze, nebo je to velmi
tézké, tak maji tu moznost to zménit..."

Soucasti byla prace s chybou ve smyslu ,vSichni chybujeme”. Diskuse
byly vedeny v duchu: kazda odpovéd se ceni, neexistuje Spatna odpo-
ved, pestrost je dobré a podporuje se, osobni prostor, jak fyzicky tak
emocni, je vzdy respektovan.
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Co na projektu (ne)ocenovali
jednotlivi aktéri

Informace o nazorech uciteld a umélcU zprostiedkovaly prevazné
dokumenty vytvorené konzultanty kreativity; pro zjiSténi nazor( zakd
byly vyvinuty specifické nastroje, které mély zajistit pfimou (nezpro-
stfedkovanou) zpétnou vazbu; zde hraly roli pfedevéim myslenkové mapy
vytvérené v zavéru projektu. Zdznamy o vypoveédich jednotlivych aktér(
(popsané nize) tak pochazeji z rdznych zdrojo.

Ucitelé

Ucitelé zapojeni do projektu vyplrovali dotaznik Reflexe ulitele, kde
reagovali na cile projekty a jak se je podafrilo zac¢lenit do vyuky, i co se
zlepsSilo na fungovani tfidy.

Role ugitele spocivala v za¢lenéni projektd do kurikula a vybéru uciva
v dotéenych pfedmétech (byli zde nuceni modifikovat své vzdélavaci
cile), vedeni a sledovani tfidniho kolektivu; ucitelé se také podileli na
zaveéreCném hodnoceni. Tito aktéfi vSak neméli v projektech hlavni
slovo ¢&i autoritu - obecné totiz: ,UCitelka prebrala roli facilitatora,
stavala se partnerem 24k, poradcem.” Aby svou roli mohli naplnit,
komunikovali s umélcem prostfednictvim KK, se kterym si také vyjas-
novali postup i vyUsténi projektu. Béhem realizace projektd dochézelo
ke vzajemnému vyladovani - ucitelé tak vétSinou pfijali pfistup prosa-
zovany v projektu za svUj. Délo se tak vétsinou spolu s pozorovanim
jeho ptinosd - a to v pribéhu projektd i pfi zavéreéné prezentaci jejich
vysledkd.

Ugitelé vitali jeho zamé&Feni na participaci, vysly$eni hlasu ditéte. Casto
tak ziskali novy pohled na svou praci - predevsim co se tyce vztahu
k zakOm a sdilené radosti z tvorby.

.Z4ci jsou nesmirné& inspirativni. Je dobré jim dat hodné& prostoru se
vyjadrit.”

.Déti velice vitaly pfileZitost k povidani a citila jsem jejich uspokojeni,
ze je nékdo ochoten jim naslouchat, i pfestoze mnohdy slysi, Ze jsou
jesté malé déti. Na jejich vék byly nékteré ndzory velmi ,nosné’. Vyja-
drovaly se spontanné a nebaly se hovorit o véelijakych vécech (napf.
smrti), ale vzdy svij pohled na svét zakondily néjakou ,nadéji' a virou
v dobro a optimismus, coz je v této dobé jisté velmi poplatné.”
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«Zazivali pocit participace na autorské tvorbé a davali tento pocit
okéazale najevo - byli pysni na to, co vytvareji.*

Védomi a pocit, Ze dat prostor k projevu zakdm, nechat je tvofit své
myslenkové proudy ted a tady' nechat se vést a je vést k tomu, ze
hodinu vedou sami, je to nejlepsi, co mUze ucitel s umélcem v ramci
oboustranné komunikace zakd dat. Tedy: hlas Déti."

~MVelkym benefitem bylo to, Ze Zaci sami sobé byli inspiraci, ze vedli
hodinu, Ze tim, kdo ukazuje moznosti zpracovani tématu jsou ON|,
nikoli UCITEL."

.Z4ci se vyjadrili, Ze jim to bylo pfijemné, n&kteti si vazili toho, Ze
dostali prostor vyjadfit své myslenky a pocity. Bylo to, pro mné
osobné&, velmi inspirujici a kouzelné poslouchat.”

Ucitelé pak vidéli, ze své zaky dosud v mnoha ohledech podcenovali,
resp. je znali jen v uréitém kontextu. ,Uvédomila jsem si, Ze neexistuji
hranice mezi tim, co Zaci mohou vymyslet a dokazat." To uciteldm pfina-
Selo uspokojeni, ,...radost, jak se Zaci mohou zhostit svého Ukolu, jak si
dokazi sami poradit a jak si néktefi dokazou vérit..."

V novém kontextu dostali §anci (vylouéené) déti, které v se bézném
Skolnim provozu nedokézaly najit - ,...postupné zacali vylézat' ze skrysi

i ti, co obvykle nereaguiji tak ¢asto’, a ti nesméli ucinili prvni kroky k zapo-
jenti: ,...introvertni divka pfisla po skon&eni aktivit za J. a pfedvedla ji svoji
scénku samostatné’. Zaroven si ucitelé uvédomili, Zze jsou zkuSenosti,
které jim oni nedokazi sami zprostredkovat. ,Opét v ramci spole&né
tvorby jsem si uvédomil omezenost své fantazie, oproti détské fantazii,
ktera je nekonecna.”

Hlavnim pfinosem z hlediska ucitele je zlepSeni fungovani tfidy. Projekty
zahrnovaly ,prace ve skupiné, rozdéleni roli, diskuse, domluva, rozhod-
nuti”. Pfitom ,...bylo krdsné sledovat, Zze vzdjemné interaguji v téchto
naro&nych odosobné&nych &asech vyuky". Z4ci si tak museli osvojit nové
kompetence: ,...spoluprace, tvofrili, komunikovali, debatovali, velmi ochot-
né& spolupracovali... parada... to Slapalo a ¢as utekl neuvéfitelné rychle”,
rozvijel se vzadjemny respekt: ,...zaci vnimaji pfib&hy ostatnich jako velmi
inspirativni a nevahali své spoluzaky ocenit, coz vyrazné napomohlo

k prohloubeni sounaleZitosti tfidy" a naudili se vzajemné hodnotit své
vysledky ,...Zaci zcela ptirozené podpUrnym zpUsobem hodnotili prezen-
tované prace, dokazali i vhodné sdélit negativni zpétnou vazbu a zaroven
ji i pfijmout, kriticky zhodnotit svoji praci v porovnani s ostatnimi.”

V kontextu wellbeing byla i pro ucitele dilezitd hravost, radost, uvolnéni:
....pretrvava onen exaltovany pocit tvorby...", nékdy relaxace (zvlasté

v dobé& COVIDu). K navozeni pfijemné, tviréi atmosféry bylo zapottfebi
respektovat pfirozeny béh udalosti, tzv. flow (viz Csikszentmiha-

lyi, 1990) - ,...jak je dUOlezité nékdy nechat véci jen tak plynout...". Tim

pak museli byt zna&né flexibilni pfi organizaci: ,Netlacit déti neustale
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do néjakych aktivit, venkovni prostfedi je nabizi samo. Nebat se uhnout
z pripraveného programu a dat vécem volny prdbéh." Samotnou radost
z tvorby pokladali uCitelé za motivacni faktor: ,Inspirovalo mé to zapojit
i slozitéjsi Ukoly a vyuzit co nejvice potencialu a nadseni zakd"; byli si
pritom védomi, ze cilem je samotny proces tvorby, ne pouze vysledek:
«..prijemna Uleva, radost, Ze jsou Ukoly hotové, i kdyz se vzdy bavime

o tom, ze kreativita Ukolem nikdy neni, radost z inspirace, z hotové
prace”.

Dle uditeld se v projektech rozvijely ddlezité kompetence (i kdyz je jako
kompetence neoznacovali). Vyznamnou roli tak hralo sebeuvédoméni -
vnitini (,pycha na vlastni schopnosti”) i vnéjsi (,Pozoroval jsem néco
Uzasného, s jakym zapalem a napady do toho zaci dali svou kapacitu.
Vzajemné, a to bylo fascinujici, chtéli ostatnim predvést a zprostifedkovat
to nejlepsi co jsou schopni."). Zapojena byla imaginace (,Maiji velkou
fantazii, kterou by bylo dobré rozvijet i v jinych hodinadch ve skole, dat
Sanci jejich kreativité a podle toho ptizpUsobit aktivity v hodinach..."),
projekty rozvijely emoéni inteligenci (,Néktefi vstficné sdélovali své
pocity a dojmy, které na sobé pfi cvi¢eni pozoruji*). DOlezité zde bylo
bezpeéné prostiedi a vzajemna dOvéra (,Z4ci dostali prostor, dostali
ddvéru k tomu, aby sami mohli ze svého prostifedi odprezetnovat svou
tvorbu, okomentovat ji, ale také poradit ostatnim, jak co udélat. At uz
vytvarné nebo technicky.”). VSechny tyto faktory posilovaly odpovéd-
nost (,Z4aci pracovali zodpovédné a zanicen&, bylo vidét, Ze je nova
aktivita stéle bavi."). Uitelé si mysleli, Ze projekty mohou mit dlouhodoby
dopad: ,Uvédomuiji si, Ze spravné zvoleny Ukol mdze prinaset své plody
jesté dlouho poté, co byl zadan, téma piibéhu zraje a prostor pro tvirdi
¢innost 2akd ma velky dopad na jejich rozvoj."

Zprostifedkovat tyto posuny ve vnimani uciteld ohledné vlastni role ve
vzdélavani, i v ndzorech na zéky (jednotlivce a cely tfidni kolektiv), byly
jednim z dUlezitych cil0 projektu. K tomu jim ucitelé a umélci méli poma-
hat - tim, Ze vyuku obohati o nové prvky a moznosti.
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Umélci

Role umélce je jina, nez role ulitele - v projektech se tak dopliuiji:
«..umélec nabizi podnétné aktivity, inspiruje je, u&i je. Hledaji spolu cesty,
aby si naplnili i svoje vlastni cile. Umélec pfinasi détem velké oziveni,
néco nového, s ¢im se jesté nesetkaly. Umélci maji jiné nastaveni -
nejdou na déti pfrilis didakticky a védecky. Dokazi na déti prenaset nad-
Seni ze svého oboru. Je dUleZité, Zze nabouravaji sterilni prostredi skoly

a nuti 8kolu byt otevienou vnéjsim vlivdm." Umélci ¢asto ze spoluprace

s détmi €erpaiji inspiraci: ,Bylo to zabavné a velmi inspirujici, jak pro zaky,

v o

tak pro mé.

Umeélecké vyjadreni ma sva pravidla, je tfeba k nému dospét vyuzitim
relevantnich technik a postupU. Zadkladem je vSak moznost svobodného
vyjadreni, coz je hlavni princip tvorby: ,...déti pfi tvoreni rozviji abstraktni
mysleni a nejsou vazany témér zadnymi pravidly pfi tvorbé." Vychodis-
kem tviréiho procesu je ,...sebeuvédoméni (prakticky prvotni prozitek
pfi malovani graffiti) a zaroven reflexe sebe sama ve spoleénosti...”;

jeho hybnou silou je pak ,...radost z tvorby, hledani novych cest, radost
z vysledného dila a chut do dal$ich aktivit".

Umeélec je ten, kdo podporuje hravost, kreativitu, pfispiva k spontannim
procesUm uceni a tim zajistuje radost (wellbeing) zak¥: ,Hravost a psy-
chicka pohoda je Uhelnym kamenem takového projektu, jsem si jist,

Ze takovou atmosféru jsme schopni vytvofit a vytvaiime". Pracuje tak

s emocionalni, socialni doménou uceni, ale zapojuje déti také po strance
psychomotorické: ,...déti nejvice zaujala pohybova hra v pfirodé, kde
musel kazdy zak prijmout roli, pracovali individualné i ve skupinach podle
fizeni dospélého”.

V rémci podpory hlasu ditéte se umélec zaméruje na participaci na
spolec¢enském déni ,...cesta k presvédceni, Ze mohu ovliviiovat svUj Zivot
i své okoli, je stéZejni pfi vSech workshopech, které jsem zatim ve své
kariéfe délal". Socialni a ekologické problémy, kterych se projekty doty-
kaji, by dle nich nemély byt pfili§ abstraktni a/nebo nemély by vzbuzovat
priliSny strach: ,...hravost aktivity, nenasilnou formou si zaci uvédomuiji
problémy dnesni spole&nosti (globalni problémy apod.)”. Strach mdze
vznikat z bezmoci; projekty se jej snazi Uspé&sné prekonat zapojenim zak{
do ¢innosti, které maji hmatatelny vysledek: ,...dle ndzoru a posouzeni
vyucuijicich jsou zaci nad$eni ...a ja to na nich také vidim".

Umeélci se velmi zanicené vyjadfovali hlavné o svém vlastnim obory,
napfiklad o tom, jak rozvijet fantazii: ,Ve vytvarném uméni - fantazie je
sekundarni, prvni je pozorovat, na zacatku to vnimame, potom to pfijde
samo, to nas inspiruje a vede. Mermomoci de nepoustét do fantazie,
démoni nds mUzou vést - bejt si vedomej ty reality, co pfindsi tu energii.
DUm se stavi od zaklad, ne od stfechy. Davat si dohromady a objevovat
souvislosti - nebrat nic, co je ,mimo misu'. Hrat si s vécmi. Védomi toho,
co funguje a nefunguje - pohodinost mUze zastinit, vést nasi fantazii.
Fantazie, ktera vznika z pohodInosti, neni dobra cesta. Co je prioritn&jsi -
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ktera nosna energie tomu vévodi - pro koho zlepSit - pro sebe? Zamér
by mél byt v obecném blahu.”
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Konzultanti kreativity

Konzultanti kreativity maji v projektu dUleZitou roli organizaéni, jsou

také hlavnimi prostredniky mezi vSemi zapojenymi aktéry. VSichni
konzultanti maji background v uméni, pomahaji s pojmenovanim potreb
tfidy a nastavovanim cil0 a konceptu projektu k rozvijeni kreativity - ve
spolupréci s uciteli, umélci a dil¢im zpdsobem i zadky. Maji znacné hluboké
povédomi o cilech projektu, jeho pravidlech i moznostech. Nastavuiji
priznivé podminky v jednotlivych tfidach a sleduji pokrok, usmérnuiji
aktivity a resi, pokud se odchyluji od cild projektu. Jsou to oni, kdo
vypliuji planovaci a evaluacni formulare na zakladé zpétné vazby od
uciteld a umélcU - takto je procesem vedou, coz se odrazii v zapsanych
vypovédich (nepovazujeme je tak za vypovédi KK). Jsou jakymisi ,pro-
kopniky" zmén ve vzdélavani, a tedy aktivné utvareji a prosazuji ,filosofii
projektu”. Nékdy vsak je pro né zna¢né naro¢né se této ,filosofie" drzet
ve Skolnim prostiedi, kde plati jind pravidla a zaci (zvlasté ve vyssich
ro¢nicich) se jimi jiz viceméné fidi pfi svém rozhodovani, ¢asto s vidinou
pristiho Uspéchu v kariére:

Hodné FfesSime ten proces, skolni predméty davaji nabidku a hned
chtéji vyhodnoceni... nerozviji postoje, myslenky Uvahy"

~Je uplné jedno, k jakému vysledku dospéji. Jak to oni viastné délaji.
Sledovat kdo se toho chopi, kdo se toho chopi a pro¢ - vytvarime
bezpecné prostredi. Porad fikdme, kde jsou obavy..."

.Dobrodruzstvi jim pobidky davat, [pak] je tfeba 5 minut ticho. Nee-
xistuje Zadnej dOvod. J4 musim pracovat s tim pocitem, ne s vysled-
kem - oni porad chtéji jednicku.”

.Posledni mésic se snazime, aby [Zaci] ¢innosti komentovali - dile-
Zitéjsi, nez vizualni vyjadreni - kdyz komentuje, tak musi jit s kdzi na
trh - snazime se nabizet prostor. Jako bysme je ucili znovu mluvit
o pocitech, o zdméru... citim absenci... je tam diskomunikce."

WV tom pfedmétu se ocitne - nema manual, jak to udélat - nejvetsi
systémovy prd*** neuci se zvladani Zivota a prizpUsobivost. Oni
netusej, jaky [maiji] schopnosti a dovednosti - [jsou] nabuseni, data,
vzorecky, ale nema to obsah.”

Dle nazor® KK tak ve skole citelné chybi dialog s Zaky o jejich zkuSenos-
tech a problémech - o tom, co prozivaji ve svém soukromi a jak by se
mohli zafadit do spole¢nosti (jako osoby, ne pouze pracovné).

V pfipadé takovéto deziluze by KK pfivitali (¢dste¢nou) systémovou
zménu pravidel, nebo alespon jakousi Sirsi platformu, ktera by je spolec-
nymi silami prosazovala:

Vv ramci projektu se snazime bourat stereotypy, jediny problém, Ze
v tom zUstdvame sami, neni rozsitena platforma, neni na kazdy skole -
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kdyby bylo, takovy ten druhy pohled do Zivotnich véci, mdzeme pra-
covat jako se systémovou véci. Jak je mozny, ze po tom nikdo nesaha.
Je tam spousta déti, ktery se toho chytaj. Ze to mdZeme pouzivat.
Toto je kreativni invaze, v momenté, kdy ji bude vic, uchyti se a Skoly
si to vezmou za svy."

.Neni svobodny prostor, rozhodnuti, neni prostor rozkliC¢ovat, negativni,
pozitivni. Clovék na to nema ani ¢as.”

Konzultanti kreativity vS8ak méli zaroven pocit, zZe jejich prace méla
smysl - a projekt mél zamysleny dopad, ktery vyjadfili v odpovédich
v zavéreéném dotazniku (z 8 odpovédi bylo 7 Ano a 1 Trochu).

Tento pfinos spocival dle KK predevsSim ve zlepSeni socialniho prostredi,
klimatu tfidy a osobniho zapojeni/ angaZzovanosti:

« Zlepseni vztah( - vzdjemna interakce, kooperace, pomoc, ocenéni
druhého.

« Projekt prispiva zejména k dobrému klimatu tfidy, k novym zazitkm,
poznatkdm.

+ Do projektu byli zapojeni vSichni zaci. Nejvetsi dopad vidim v komuni-
kaci tridy.

* Spoluprace, vybér dil¢ich ¢innosti na zakladé vlastni volby, podrobna
reflexe kazdé lekce, zazZitek z koneéné faze projektu (dokonc&eni dila,
setkani a prezentace pred rodici, vystoupeni pfed neznamym publi-
kem v DOXu, ,dotahnout Ukoly do konce”.

+ Asi to pozitivné ovlivnilo vztahy, aspon trochu.

* Ve tfidé se posilila spoluprace, ale i samostatnost.

* Vytvofili jsme youtube kanal, kde zaci umistili své projekty.

K tomu si vyvorili p.r. letacky s gr kédem. Sleduiji, jak kdo se div4,
sleduji parametriku navstévnosti.

* Vice se zajimaji o problematiku udrzitelného rozvoje, o formu zpraco-
vani tématu, a o zdroje informaci.
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ZAci

Také Zaci museli vystoupit ze své tradiéni role, nékdy (hravou formou)
Uplné: ,Bylo velkym potéSenim sledovat prohozeni roli - Zdk na misto
ucitele/umélce.”

To ocenili i samotni zaci: ,...uCitelka vidéla nasi kreativni i spolupracujici
C¢ast, poznala nas z jiné stranky, bavilo ji to stejné jako nas a méla Casto
lepsi napady nez my, je vidét, ze ma na vysledku taky svUj velky dil
prace”. Zaci museli prevzit odpovédnost, a b&Zné& jim byly svéfovany
Ukoly jako volba tématu, v jeho ramci si ,mohli vybrat svoji roli*, jejich pro-
jekty byly ,...zcela v rezii zakovského kolektivu, pfic¢emz dospéli si pridélili
pouze roli zapisovatelU a ,lehkych' korektor( diktovaného textu”, a poté
také ,...zaci prezentovali svou praci - prihlaseni do aktivit z vlastni vUle,
bez vyvolani ucitelem... Velkym benefitem bylo to, Ze Zaci sami sobé

byli inspiraci, ze vedli hodinu, Zze tim, kdo ukazuje moznosti zpracovani
tématu jsou ONI, nikoli UCITEL." Tato jejich angaZovanost a iniciativa byly
vysledkem vedeni v projektech, samostatné se Zaci projevovali spise
konformné, jak ukazala reflexe jejich soukromého Zivota (v souvisejicim
art based vyzkumu - popséan v pfiloze Zpravy). Pfinosy a pfipadné obtize
tfidnich projekty, jak je vnimali Zaci po jejich skonceni, jsme shrnuli v ana-
lyze myslenkovych map.

Pohled zakU: myslenkové mapy jako vysledek world café

Hodnoceni ze strany zakd bylo vénovano World café s tvorbou mys-
lenkovych map - usporadané na konci projektU, takze bylo soucasti
spole&né zaverecné reflexe. V jeho ramci zaci méli odpoveédét na
nasledujici otazky:

v v v/,

+ Co jste naucili?

+ Co jste se o sobé dozvedeli?

+ Co se vam na projektu nejvic libilo?

+ V Cem byla spoluprace s umeélcem a ucitelkou jind nez obvykle
v Skole?

+ Zmeénil se diky tomuto projektu vas pohled na to, ze mate vliv
na svét kolem sebe? (TT projekt)

Na kazdou otdzku zaci odpovidali tak, ze postupné vytvofili myslenkovou
mapu - metodou brainstormingu formulovali a poté zapsali své hlavni
poznatky o projektu, a to jednotlivé &i ve skupinach; v nékterych tfidach
poté ,volili*, pro koho byla ktera zkusenost dilezita (ke kazdé myslence
lepili barevna kolec¢ka). Jak vypadaly myslenkové mapy, viz obrazky nize;
myslenky v nich vyjadfené byly poté analyzovany mj. s vyuzitim feno-
mény, které se ukazaly v pfedchozich fazich projektu (pfi této analyze
se v8ak objevil nejméné jeden novy vyznamny fenomén - wellbeing).
Ziskané poznatky mohou slouzit k dalSimu praktickému planovani projek-
tu (s ohledem na popsané potize a na druhé strané prednosti projektd
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z pohledu 7ak0); byly v8ak ziskany podnéty i pro hlubsi premysleni

o sledovanych jevech. Vysledky také zdUraznily ,jinakost" projektd oproti
bézné vyuce a jejich dopad na to, co si zaci mysli sami o sobé& a o svém
vlivu na svét kolem sebe.

Obtize projektu

Kromé tézkosti pfi naplhovani ,zadani" projektu Zaci zmirovali obtiz pfi
nutnosti spolupracovat (,dohodnout se’, ,skupinova prace’, ,nejtézsi
byla spoluprace protoze neumime byt zticha", ,rozdélit se na skupiny,
protoze se vsichni mame radi", ,spolupracovat s lidmi se kterymi jsem
nepracovala’, ,animace, protoze jsme se neshodli’, ale i ,samostatna
prace"). Tézké bylo predevsim tvofit (,vymyslet si rozhovory”, ,napsat
hudbu’, ,vymyslet ndpady”, ,sepsat scenar”, ,malovani a vyrabéni kulis”,
.udrzet kreativitu”) a pfitom se rozhodovat, planovat (,...skupina uvadéla,
Ze pro né na zacCatku bylo velmi tézké se ve skupiné rozhodnout o postu-
pu na projektu. Dlouho Cekali, jestli nékdo nerozhodne za né - ucitel,
umeélec. Napfriklad rozhodnuti o vybéru barev, které dostali od Honzy za
Ukol."); jako obtiZ jmenovali organizaci ¢asu (,pfinést jidlo v¢as’, ,malo
&asu") i online prostredi (,délat véechno online"). Zaci neméli potfebné
navyky a dovednosti (,animace, protoZe vyzadovala velkou peclivost”,
vyroba materialu, protoze néktefi z nds neuméli kreslit", ,uklidnit se

a davat pozor"). Specifickou pfekazkou byla nutnost pfekonat stud

a ocenit své schopnosti (,t&Zké vymyslet v Eem jsem dobry, co mi jde”,
.mluvit pfed lidma a pfed jinou tfidou"), a nabouravat své limity (,pfeko-
navat strach ze zranéni"). Tézké také bylo projekt opoustét... (,...vzdy

se na konci sezeni rozloucit s umélcem”).

Co se naudili

Odpovédi byly ¢asto formulovany jako ,$kolni vysledky” (Cislice, pisme-
na, povidani a &teni, programovani, akrobatika), technické dovednosti
(vyrabét 3D model, stfihat videa, animace a pracovat s green screen),

ale i kompetence (,dotahovat véci do konce", ,starat se o pfirodu”, ,tfidit
odpad"”), a to i v oblasti socialni (,socializovani - jak se ptat druhych”,
.komunikovat ve skupiné’, ,vzdy najit kompromis"; v jedné tiidé 14 z 18
24kU teklo, ze si nasli nové kamarady ve tfidé; 12 z 18 déti maji pocit, ze
spolu umi Iépe spolupracovat a komunikovat). Jsou zmifiovany umélecké
dovednosti a kreativita (,naucil jsem vic zpivat a tancovat’, ,Ze z rukavice

se da délat spoustu véci").
Co se o sobé dozvédéli

Diky projektdm Zaci ¢asto s Udivem zjistili, Ze maiji schopnosti, o kterych
ani netusili, ze je ne/maiji (,ze umim kreslit"; ,neumime soustredit”), a/nebo
Ze se neboji vystupovat vefejné (,neni potfeba se bat mluvit do mikrofo-
nu”, ,kdyz se stydi$ tak za chvilku té to prejde”, ,bél jsem Ze to nezvladnu
ale zvladl jsem to", ,moc se nebojim mluvit nebo néco délat pred vicero
lidma"). Poznatky o sobé se tykaly i tvofivosti (,naucili jsme se byt krea-
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tivni*, ,hrat role”, ,kazdy ma jinou fantazii*), Uplné nejcastéji ovéem vztah
ve tFidé (,naudili jsme se vic spolupracovat ve skupiné&’, ,naudili jsme se
hybat s ostatnimi détmi”, ,dobfe se nam pracovalo v téhle skupiné”, ,pra-
cuje se lépe v tymu nez kdyZ pracujeme sami”, ,je t&Zky obcas shodnout
se", ,bavi nas spolupracovat v tymu", ,kazdy chce prosadit svij nazor”,
,Casto déla ndm problém se na jedné véci shodnout”) a svého vlivu na

v s

déni (,n&jaky vliv mame, ale mohlo to byt jesté trochu vétsi”).
Co se libilo

Z4aci si projekty uzivali ptesné z t&ch dOvodd, pro které byly realizovany.
Libila se jim pfileZitost ke h¥e (,tvofeni vlastni hry*, ,hrani her - zabava”,
,obcas jsme se zasmali"), coz souviselo s tim, Ze méli radost z ¢innosti
(,zpivali jsme", ,tancovali jsme", ,animovat vstup na mésic protoze mam
rada vesmir’, ,ze jsme letéli nebo jeli do rdznych zemi”’, ,bavi nas kreslit/
vyrabét") a kreativnich postupU, které vyuzZivali (,zapojovani fantazie”,
.kreativni a zabavny napadyd’, ,umélkyné umi tolik véci vyrabét"). Oce-
novali kontrast s béznym $kolnim drilem (,nebyla vyuka", ,nejvic se nam
libilo, Ze jsme se nemuseli ucit") - Zaci si neuvédomili, Ze i v projektech
se néco naudi. Cenili si nebyvalé svobody (,pohyb a volnost”’, ,skakat
ze zdi a byt ve vzduchu”, ,byt venku a dychat ¢erstvy vzduch”), a to

i pfi rozhodovani, co délat (,umélec nechaval volny prdbéh programu”).
Podstatné bylo vlastni zapojeni, prozitek (,super bylo, ze jsme si ty
véci mohli prozit"). Byli radi, Ze maji moznost byt aktivni a rozhodovat
se (,vSichni jsme se mohli vyjadrit", ,moznost vybéru tématu”, ,méli
jsme skupinky a mohli jsme vymyslet svoje véci”, ,vyhovovalo nam, ze
my mame nasi volbu, jak bude prace pokracovat”, ,byli jsme aktivni”).
DUlezité byly socidlni aspekty - prohlubovani vztaho ve tfidé (,pra-
covat se vSemi z tfidy’, ,nékde jsme se dokonce shodli’, ,ta tymova
prace", ,ze jsme spolupracovali a dokéazali jsme se pomahat”, ,Zze jsme
drzeli spolu’, ,jsme parta’, ,spolec¢né zazitky", ,zlepseni vztah( ve tridé’,
.2e byli jsme vsichni spolu’, ,prace ve skupiné protoze je to zdbavna
forma ucéeni”), ale i s umélci (,pracovat s umélkyni”, ,umélec byl hodny",
.Skvély pfistup lektord”, ,umélkyné - mily pfistup k détem”). Nakonec si
uzili i vefejnou prezentaci (,ze nas vidéli rodi¢e’, ,ze se na nas vsichni
divali®, ,pfipravit plakaty pro konferenci v DOXu"). Samotny obsah pro-
jekt0 zaznél az v druhém planu (,choreografie”, ,hra telefony”’, ,prace se
spreji’); na tom je zajimaly mj. ,vysledky prace".

V ¢em byla spoluprace jina

Zde Zaci jmenovali podobné charakteristiky, jako v ¢asti Co se libilo.
V8imaji si pfedevsim rozdil0 v organizaci vyuky/uéeni (,zadbava", ,nepfi-
padalo mi to jako u¢eni”, ,u¢eni hrou”, ,umélec parkourem vysvétlil pfiro-
dovédu’, ,nedélali jsme Ukoly", ,naudili jsme se novy véci"), coz prinaselo
svobodu (,moznost volného pohybu®, ,bylo to leh&i (rozmanitost), chodili
jsme vic ven"), ale i moznost hlubsiho zamysleni a inspirace (,vic jsme se
vénovali hmyzu a vic o ném premysleli’, ,vic ¢asu na premysleni’, ,pouzi-
vali jsme hodné napadQd”, ,lepsi vysvétleni”). K tomu pfispély i podnétné,
respektujici vztahy (,nic nebyla chyba’, ,bylo to mensi natlak”, ,zazitek
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Uspéchu a pochvaly u déti, které to v hodinach ¢asto nezaZiji*). Nova je

i kreativita (,rozvijeni fantazie’, ,byli jsme kreativni pfi vymysleni scének").

Jiné byly vnéjsi okolnosti (,byli jsme jinde nez v tfidé", ,nesedéli jsme
v lavici, tancovali jsme", ,ve Skole pracujeme, a misto toho jsme cvicili"),
pfinos umélce byl pfidanou hodnotou (,rady od pravého umélce”,
umélec vysvétlil praci a udélal ukazku®, ,méli jsme tu klucici element

(umélec)". Liily se i okolnosti ,vnitini” - tedy pfedevsim vztahy (,tymova
prace’, ,pracujeme ve skuping’, ,m0zeme si povidat").

Pouziti metody ,tvorby myslenkovych map"” - vysledky a pfinosy

Zavéry z analyzy pohledu zakU Ize shrnout takto:

+ Myslenkové mapy jsou nastrojem, ktery ucitelé, KK i zaci pouzivali
radi - pomohly jim reflektovat prdbéh projektU a jejich pfinosy.
Vyhodnoceni myslenkovych map ukazuje znacnou podobnost mezi
cili projektu a tim, co samotni zaci povazuji za jeho pfinosy a inovace.

+ Pouziti tohoto nastroje bylo pfinosné i proto, ze ukazalo specificky
pohled zakU a prispélo tak napf. k vymezeni nové kategorie sledova-
nych fenomént (wellbeing), ktera byla Zaky akcentovana, a nasledné
byla analyzovana zpétné (ve vypoveédich KK zaznamenanych v doku-
mentech z prvni faze projektu).

Celkové méli konzultanti kreativity na pouziti tohoto nastroje (ve srovnani
s pouzitim jinych nastroj0) nasledujici nazory:

.Nejsilnéjsi bylo World cafe, kazdy z zdkd mél prostor se vyjadrit
a zaroven prostor formulovat reflexi za pracovni skupinu. Dozvédéli
jsme se napfr. jaké aktivity byli ZakOm pfijemné, jaké tfeba méné".

.Myslim, Ze tou spravnou reflexi je to, co si zdk mUze bytostné

a emocné osahat, prozit at uz negativné nebo pozitivné. Na zakladé
toho jsem pak teprve schopen udélat reflexi. Jinak se pohybujeme

v abstraktech a to nasi Zaci moc neumi. Dotazniky vyplniuji zpUso-
bem - dam ,ano’, protoze vim, Zze to chcete slySet. Nas zajimaiji bezpro-
stfedni emoce, komunikace v ramci nich vzhledem k upevnéni zazitku,
procesu dila... atd.”

Autenticky nazor zakd vyjadieny v myslenkovych mapéch tak byl ade-
kvatnim zpUsobem vyhodnoceni zkusenosti a zazitk(d z celého projektu.

Zaznamenali jsme i nazory uéiteld na pfinos projektd v dobé COVIDu:
.Myslim, Ze je pro kolektiv i jednotlivce opravdu prospé&sné déti nékdy
rozdélit do ndhodnych skupin. Mohou nalézt nové kamarady a zvlast

po distancéni vyuce je fajn Ze pfi praci spolupracuji a povidaji si o ni."

Skupinova prace prinesla oziveni, dala moznost se potkat alespon
online.”
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Na fotkach a videich, které déti posilaly, byla vidét pfijemna atmosféra
z domova pfi cviceni, usmévavé tvare, uspokojeni, ze se povedlo,
a zabava.

,Hodina probé&hla formou on-line vyuky. Z4ci se i ptes tento ,infor-
macni hendikep' zapojili do obou aktivit s velkou chuti a entuziasmem.
Velmi je zaujaly specifické druhy cvik(, tzv. ,zvifatka', pouzivana béhem
vyuky nového cirkusu a akrobacie ve specializovanych centrech.”

...setkani s umélcem pfineslo détem jinou aktivitu v online prostredi,
Uz to neni jenom vyucovani, ale i tvoreni, coz je bavi."

Je dilezité v tomto obdobi distanéni vyuky zatfazovat aktivity zcela
odlisné od aktivit ve Skole, pro déti to mdze znamenat formu relaxu..."

...kdyZ jsem vidéla déti, jak nadSené spolupracovaly, inspirovalo meé to
k tomu, ze pokud bychom byli nuceni prejit na distancni vyuku i nékdy
v budoucnu, bylo by fajn vénovat napf. 2x mési¢né den relaxa&nim
éinnostem.”

....préce zaky velmi bavila, predevsim vyroba domecks a divadelni
predstaveni v distan¢ni vyuce..."

.Byla jsem mile pfekvapena, ze se pfihlasili vSichni Zaci. Pozorovala
jsem, ze jim chybi moznost pfimého kontaktu. Pfesto mélo setkani
dobry vliv na sou¢asnou aktivitu tfidy. VétSina tfidy moc chvélila pro-
gram a byli pry mile prekvapeni.”

Opét me prekvapilo mé, Ze se nam podafilo toto setkani zvladnou
i pfi distan¢éni vyuce.”

Na otazku, zda konzultanti kreativity povazuji projekt za podpdrny pro
tfidu béhem pandemie COVID-19, byla odpovéd velmi pozitivni (odpové-
délo pouze 8 KK - 6 z nich Ano, 1 Trochu, 1 Ne).

Konzultanti kreativity sdileli dals$i komentare, aby upresnili, jak byl projekt
podpUrny. Objevilo se nékolik témat: pfinos nabidky rdznych aktivit

pro odleh&eni rutiny online vyuky: ,Online setkavani s umélcem bé&hem
lockdownu détem velmi obohatilo a zpfijemnilo online vyuku" a nabidlo
Jiné zézitky, odpoutani, atraktivita”, ,...v covidové dobé, byl [projekt] pro
déti velkym zpestfenim. Za monitorem se déti vénovaly jinym ¢innostem,
nez jen klasickym predmétdm...", ve smyslu ,...obohaceni online vyuky
vytvarnymi ¢innostmi”. Pro nékteré tfidy to nabidlo ,nové ocekavani,
samostatnou praci”, pro nékteré dalsi, ,vétsi spolupraci, sounalezitost”.
Kontakt s novym aktérem, z mimoskolniho prostfedi, byl zminén jako
cenny: ,Pfitomnost pohledu umélc’ na dané krize byl obohacujici”.
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W oV

Vnéjsi okolnosti - v jaké dobé/
prostredi projekty probihaly?

Roky 2020/2021 a 2021/2022 byly obdobim, kdy na ¢eské $koly dolehl
lockdown zpUsobeny koronavirovou pandemii. Nazory z4k( na obdobi
COVIDu zaznély v rozhovorech s nimi (ty byly soudésti souvisejiciho art
based vyzkumu - viz pfiloha zpravy): ,Projekt mi nahradil absenci kol

v pfirodé, kulturnich akci a vychézek, které v byly v minulém roce ¢asted-
né omezeny."

.Mam vztah s pocitacem, ale vidim malo kamarady, naro¢ny obdobi."

~Je to obdobi - ¢lovék je zahledény do sebe, a ta Korona, nezbyva
kapacita hledét na sidlisté, asi..."

Pomeérné ucelenym zdrojem pro posouzeni stavu mysli Zak0 byly jejich
vytvarné projevy - obrazky. Témata, ktera zaci zpracovavali (pOvodné
vymezena jako Minulost, Sou¢asnost, Budoucnost), svédcila (vice nez

o jejich Zivotnich zkusenostech, hodnotach a fantaziich o budoucnosti)

o jejich aktualni situaci - nasledujici obrazky z této faze vyzkumu ukazuiji,
Ze obrazky Koronaviru &i dalSich okolnosti, které na zaka dopadaly v dané
situaci, byly velmi ¢asté.

Zaznamenali jsme i nazory uéiteld na pfinos projektd v dobé COVIDu:

.Myslim, Ze je pro kolektiv i jednotlivce opravdu prospé&sné déti nékdy
rozdélit do ndhodnych skupin. Mohou nalézt nové kamarady a zvIast
po distanéni vyuce je fajn Ze pfi praci spolupracuji a povidaji si o ni."

Skupinova prace prinesla oziveni, dala moznost se potkat alespon
online.”

Na fotkach a videich, které déti posilaly, byla vidét pfijemna atmosféra
z domova pfi cviCeni, usmévavé tvare, uspokojeni, ze se povedlo,
a zabava.

,Hodina probé&hla formou on-line vyuky. Z4ci se i ptes tento ,infor-
macni hendikep' zapojili do obou aktivit s velkou chuti a entuziasmem.
Velmi je zaujaly specifické druhy cvik(, tzv. ,zvifatka', pouzivana béhem
vyuky nového cirkusu a akrobacie ve specializovanych centrech.”

...setkani s umelcem prineslo détem jinou aktivitu v online prostredi,
Uz to neni jenom vyucovani, ale i tvoreni, coz je bavi."

Je dilezité v tomto obdobi distanéni vyuky zatazovat aktivity zcela
odlisné od aktivit ve Skole, pro déti to mUze znamenat formu relaxu..."
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...kdyZ jsem vidéla déti, jak nadSené spolupracovaly, inspirovalo me to
k tomu, ze pokud bychom byli nuceni pfejit na distancni vyuku i nékdy
v budoucnu, bylo by fajn vénovat napr. 2x mési¢né den relaxacnim
¢innostem.”

....préce zaky velmi bavila, predevsim vyroba domeckd a divadelni
pfedstaveni v distan¢ni vyuce..."

.Byla jsem mile prekvapena, ze se pfihlasili vSichni Zaci. Pozorovala
jsem, ze jim chybi moznost pfimého kontaktu. Pfesto mélo setkani
dobry vliv na soucCasnou aktivitu tfidy. Vétsina tfidy moc chvalila pro-
gram a byli pry mile prekvapeni.”

Opét meé prekvapilo mé&, Ze se ndam podafilo toto setkani zvladnou
i pfi distanéni vyuce."

Na otazku, zda konzultanti kreativity povazuji projekt za podpUrny pro
tfidu béhem pandemie COVID-19, byla odpovéd velmi pozitivni (odpoveé-
délo pouze 8 KK - 6 z nich Ano, 1 Trochu, 1 Ne).

Konzultanti kreativity sdileli dalSi komentare, aby upresnili, jak byl projekt
podplrny. Objevilo se nékolik témat: pfinos nabidky rdznych aktivit

pro odleh&eni rutiny online vyuky: ,Online setkavani s umélcem béhem
lockdownu détem velmi obohatilo a zpfijemnilo online vyuku" a nabidlo
Jjiné zézitky, odpoutani, atraktivita", ,...v covidové dobé, byl [projekt] pro
déti velkym zpestfenim. Za monitorem se déti vénovaly jinym ¢innostem,
nez jen klasickym predmétdm...", ve smyslu ,...obohaceni online vyuky
vytvarnymi ¢innostmi”. Pro nékteré tridy to nabidlo ,nové o&ekavani,
samostatnou praci’, pro nékteré dalsi, ,vétsi spolupraci, sounélezitost".
Kontakt s novym aktérem, z mimoskolniho prostfedi, byl zminén jako
cenny: ,Pfitomnost pohledu umélcU na dané krize byl obohacujici”.

A co na to teorie?

UNESCO silné zddrazriuje vyznam socidlné-emodéniho uceni (social and
emotional learning, SEL) ve $kolach jako kratkodobé opatfeni na podporu
déti v pandemii COVID-19, ale také z dlouhodobého hlediska pro zvyseni
odolnosti vi¢&i neptizni okolnosti (UNESCO, 2020). Vyzkumnici, pedago-
gové, odbornici z praxe a obhajci déti sdruzeni v multidisciplinarni siti

, kteréd od devadesatych let minulého stoleti rozviji SEL, popsali
pét rdmcovych aspektl, které proces SEL rozviji: sebeuvédomovani,
seberegulace, socialni citéni, zodpovédné jednani, vztahové dovednosti.
Ty se zjevné prekryvaji, pricemz je kreativni u¢eni obecné podporuje,
a projekt Skoly pro budoucnost na né zvlasté klade ddraz. MOzeme tedy
tvrdit, Ze metody uplatfiované v ramci projektu Skoly pro budoucnost
jsou relevantnim ptispévkem k SEL v ¢eskych Skolach (CASEL, 2016).
V souvislosti s pandemii COVID-10 pak UNESCO vydalo konkrétni dopo-
ruCeni S§kolam, aby vice vyu&ovaly prostfednictvim uméni jako strategie
socialniho a emocionalniho uc¢eni (UNESCO, 2020).
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Celkové shrnuti

Vzdélavaci cile projektu (zde sledované jako jeho hlavni fenomény)
doplniuji bézné vzdélavaci cile o normativni, afektivni, a socialné beha-
vioralni slozku. K tomu, aby byly takto ,celostné&" naplfiovany, je tfeba
pracovat s pedagogickymi metodami a pfistupy zamérfenymi prave na
tuto oblast - n&které z nich predstavil projekt Skoly pro budoucnost.

V Ceském kontextu jde o pfistupy pfinasejici zasadni inovace, které
radikaln& proménuji vzdélavaci prosttedi. Ani jejich reflexe zde tedy neni
obvykla, a tak zvolené metody hodnoceni jejich pfinosu musely byt
vytvoreny ,na miru" tomuto projektu. V rdmci tohoto hodnoceni byla
provedena hloubkové analyza dokumentd (byly vyhodnoceny dokumenty
z vice nez 20 tfid zapojenych v projektu v jeho 2 cyklech, jejichz aktivity
jsou reflektovany v planovacich a evaluacnich formularich, reflektivnich
denicich, a dalSich zaznamech) a vyvinuty nastroje pro rychlou zpétnou
vazbu. V jejich kombinaci bylo zjisténo, ze projekt naplnil vétsinu stano-
venych cil0, Casto i téch, které si ani nestanovil. Jeho pfinos byl vniman
a ocenovan podobné véemi, kdo byli do né&j zapojeni (véetné Zaku),
Casto v8ak bylo nutné pfekonavat prekazky vnimané jednotlivymi aktéry
rdzné. Nejvice o nich svéddi vyjadreni konzultanta kreativity, ktery vedl|
vyssi roCniky zakladni skoly - podle n&j neni celkové prostredi Ceské
Skoly a zvyklosti ve vzdélavani pro tento typ projektd priznivé, a je treba
bojovat s predsudky r0zného druhu, a to i na strané zakyd (ktefi jiz tento
systém pfijali za svJj).

Kromé dvou hlavnich oblasti dopadu projektu: ve sméru celkové
aktivizace ZakU a posileni jejich schopnosti se angaZovat (souvislost

s udrzitelnym rozvojem), a na druhé strané zlepseni tvOréi atmosféry,
vztahU v kolektivu a vytvoreni celkové svobodnéjsino prostiedi pro
vzdélavani (souvislost s kreativnim vzdélavanim) - zde diskutujeme
pfinosy obecné. Ty jsou dilezitym predpokladem pokroku v obou téchto
oblastech a podminkou zmén ve vzdeélavani obecné. Nasledujici kapitoly
proto uvadéji a) tyto obecné platné pfinosy projektu (majici relevanci
pro obé déle zminéné oblasti a vzdélavani obecné); b) pfinosy z hlediska
osobniho rozvoje zakU0 a posileni jejich schopnosti se podilet na udalos-
tech ve svété, a také c) z hlediska zlep$eni kolektivu tfidy a celkového
prostredi pro vzdélavani. Tyto pfinosy jsou dolozeny vy&tem hlavnich
fenoménu, které byly analyzou odhaleny v dokumentech (vytvafenych
hlavné konzultanty kreativity), i popisem dil¢ich jevd v jejich ramci (ten je
kromé toho doplnén o vypovédi zak0. Dale pak predstavujeme poznatky
a doporuceni pro praxi.
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Obecné prinosy projektu

Hlavni zavér ze zkuSenosti ziskanych v projektu se tyka pozorovaného
vlivu kreativniho vzdélavani na vSechny sledované fenomény, ktery

byl zasadni. Pfi identifikaci téchto fenomén( byly pouZity teoretické
koncepty stru¢né uvedené v tabulce 1. Jednotlivé projekty systematicky
oteviraly nové moznosti vyuky/uceni a prinasely inovace ve vzdélavacich
cilech a pedagogickych pristupech. Celkovy dopad na zaky je zde
popsan jako fenomény; ty Ize ztotoznit s hlavnimi pfinosy projektu - urci-
tymi schopnostmi, které se v jeho pribéhu rozvijely.

vvvvvv

pristupu bylo zvysené sebeuvédoméni zaky, a posileni jejich hlasu pfi
rozhodovani.

Fenomén Popis na zakladé zkusSenosti z projektu
Sebeuvédomeéni Vnitfni sebeuvédomeéni; originalita/

(jedna z autenticita; vnimani téla/smysl¥; emoce/
kompetenci SDGs) emocionalni inteligence; naslouchani/empatie;

predstavivost; hravost a kreativita

Vnejsi sebeuvédomeéni; vnimani sebe sama
a svého mista ve spoleCenstvi; pfispévek
kolektivu; urcité schopnosti

Hlas ditéte (Lundy Autonomie a rozhodovani v projekty;

model participace) participace; hlas/ovlivnéni své budoucnosti/
budoucnosti mistni komunity; pfrevzeti
odpovédnosti za dilo; umélecky hlas/tvorba
jako zplnomocnéni; vyjadifovani nazorg;
presvédceni o vlastnim vlivu; vSeobecna
inkluze

Sebeuvédomeéni zahrnuje schopnosti, které jsou dilezité z hlediska
uvédomeéni si sebe sama, jez vede k autentickému vyjadreni a uvédo-
meélému zapojeni se do déni i spoleCnosti jako takové. Je podminkou
hodnotové zaloZzeného vzdélavani. Bez toho, ze by si zaci uvédomovali
sobé vlastni hodnoty a také svUj postoj k vnéjsimu svétu, by mohli byt
snadno manipulovatelni - podléhat nejen dobfe minénym ptikazdm, ale
také ideologiim rdzného druhu. Rozvijeni hodnot (podstatnych pro jedin-
ce a dUlezitych z hlediska spole¢enského souziti) se mUze podafit jen na
tomto zakladé - v opacném pfipadé se péstuje konformita se ,spravny-
mi" nazory (Zaci své nazory vyjadruji jen formalné, ve stylu: co uditel chce
slySet). Sebeuvédoméni ma samoziejmé podstatny vyznam i v kreativnim
vyjadreni a umélecké tvorbé jako takové, i pfi jejim vnimani. Uméni tak
mUzZe vyznamné pfispét k uvédomovani sebe sama, a to posilovanim
imaginace - predstavy o rdznych moznostech - i nutnosti volby mezi nimi
podle svého ,vkusu" nebo hodnotovych preferenci.
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MozZnost vyjadrit svij ndzor a byt slysen je druhym zasadnim principem
dobrého vzdélavani - zde byl diskutovan model hlasu ditéte. Projekt
predstavil nejriznéjsi postupy pfi zapojovani zakd do rozhodovani,
pficemz dOraz byl kladen na vyslySeni nazord véech (coz je rozdil oproti
napfiklad zakovskym parlamentdm, kde je ,reprezentace” zakovského
kolektivu ¢asto elitni zalezitosti). Bylo soucasné patrné, Ze jde o inovaci
oproti bézné vyuce - Zaci teprve v projektu zjiStovali, jak by se mohli

ve Skolnim kolektivu projevovat a v ¢em jsou dobfi. V této oblasti se
ucitelOm dostalo peclivého vedeni ze strany konzultantd kreativity,
projekt na participaci zakd kladl zna¢ny dUraz. Celkové se da fici, ze hlas
ditéte je predpokladem spoleCenské angazovanosti i schopnosti vyjadrit
svU0j nadzor umélecky. Autenticky hlas - zaznivajici s plnym pfesvédcenim
a tedy U&inny co do svého dopadu - vychazi ze sebeuvédomeéni. Praveé
to je ov8em v souCasném Ceském skolstvi vyznamné podcenovano.

Predpoklady spole¢enské angazovanosti

Zde bylo otazkou, jak by Zaci mohli pfispét ke zménam ve svém okoli

a tedy i v (UZ8i) spole¢nosti. Tuto otdzku si vyslovné kladly pfedevsim
projekty détského think-tanku, jejichz cilem bylo posilit u Zakd védomi
vlastniho vlivu. Vyzkum pak sledoval, jak dokaze praveé kreativni vzdélava-
ni rozvijet schopnosti prfedjimat a uskuteCnovat zmény, jez zaci povazuji
za zadouci.

Fenomén Popis na zakladé zkusSenosti z projektu

Budoucnost Imaginace, kreativita; hodnoty, orientovanost
a svoboda volby; mysleni budoucnosti;
socialni spravedlnost a ekologie

Transformace Vnitfni transformace: kritické mysleni;
reflexe na hodnoty/spolecenska kritika;
zpochybnovani norem; utvareni/vyjadiovani
nazory; proces uceni/chyby; katarze; hra/
simulace - role uméni
Schopnost zménit vnejsi podminky -

v blizkém kontextu; ak&éni kompetence

Kompetence Kritické mysleni; reflexe na hodnoty;
zalozené na sebeuvédomeéni; predvidani budoucnosti;
hodnotach spoluprace; presvedceni o vlastnim vlivu

uvdrzitelnosti

Pfedstava o moznych alternativach budoucnosti je jednim z pfedpo-
klad® pro zménu soucasného stavu. Pravé kreativni vzdélavani dokaze
odstranit predsudky a zpochybnit zabéhané vzorce mysleni tak, aby se
ukazaly nové moznosti. Nasledny vybér z alternativ je hodnotoveé zalozen;
jejich uskutecnéni pfedpoklada schopnost se rozhodovat a dalsi akéni

64



kompetence. Vysledkem ma byt zména, kterou zaci sami ve svém okoli
realizuji. Ve vzdélavani je nutné tyto schopnosti pro zménu péstovat

v bezpecném prostredi, zkouset si ji ,nanedisto" a hravou formou tak, aby
zaci nebyli vystaveni pfiliSnému stresu napfiklad pfi pozadavku prevzit
pro né neprimérenou odpovédnost. Aktivity kreativniho vzdélavani tuto
prilezitost poskytuji - pfirozené vedou Zaky k vnitini proméné, a v nékte-
rych pfipadech nacvicuji i planovani a uskutecriovani zmén vnéjsich.

Vse se déje hravou formou, za odborného vedeni, pfipadné chyby jsou
zdrojem uceni, nikoli selhanim. Prdbéh a dopad Zékovskych aktivit je
sledovan a nakonec ocenén - maiji pocit, Ze jejich prace méla ,smysl". Tak
tomu bylo (nejen) v pfipadé projektd think-tanku - zavéreéné prezentace
TT v DOXu ov8éem méla zna¢ny dopad i navenek.

Pfi realizaci zmén se rozvijeji kompetence udrZitelnosti, dblezité je
prfedevsim presvédcéeni o vlastnim vlivu. Je patrnd souvislost témito
kompetencemi a vyslySenim ,hlasu ditéte". Také dalsi (naptiklad akéni)
kompetence, o kterych vypovédi aktérd explicitné nevypovidaly, souvi-
seji se schopnosti planovat, prosazovat a uskutecnovat své rozhodnuti -
byly tak ¢asto (neuvédomeélou) soudasti projektd.

ZlepSeni podminek pro vzdélavani

Kreativni vzdélavani vytvofilo prostfedi vhodné pro rozvoj vyse zminé-
nych schopnosti a kompetenci. Otevrelo prostor svobody, kde Zaci mohli
vystupovat sami za sebe, formulovat svUj ndzor a vyjadfovat jej pfimé-
fenou (uméleckou) formou; pfitom si byli védomi svych kvalit a limit0,

a nestydéli se projevit se vefejné. Jednotlivedm zprostfedkovalo radost
z Cinnosti, poskytlo pfilezitost pro hlubsi zamysleni a sebevyjadreni. Mélo
priznivy dopad na kolektiv - to byl pfinos, ktery ucitelé i KK ocerovali
nejvice.

Fenomén Popis na zakladé zkuSenosti z projektu

Fungovani tridy Prostredi pro spolupraci; svobodné a tvOrci

(HFC) prostredi; integrace; usporadani prostoru a
¢asového planu; atmosféra ve tfidé; dynamika
skupiny

Wellbeing Odolnost; motivace/flow; hravost/radost;

moznost zazéafit/poznat zaky; bezpedna/
nesoutézni angazovanost; integrace

Zajistit, aby v projektech vSechny tyto pfinosy nalezly své misto, zname-
nalo zna¢né zmény v organizaci vyuky/u¢eni. Dokonce i Zaci si uvédomo-
vali, ze projekty probihaly jinak, nez na co jsou ze $koly zvykli (vysledek
mind mappingu).
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Celkove lIze fici, ze prave toto prostfedi pomohlo zajistit dopad ve
sledovanych oblastech - bez tvir¢i svobody, flexibilniho usporadani,

a reorganizace vztah0 mezi zéky a ucitelem by napfiklad rozvoj sebeuvé-
doméni nebo vyslyseni hlasu ditéte nebylo mozné. Tim, ze pfi stanoveni
vzdélavacich cild byly zohlednény kreativni navyky mysli, se uc¢eni
mohlo systematicky posouvat do afektivni a socidlné behavioralni sféry,
pracovat vice s hodnotami zékd, coz se pfriznivé projevilo v posilovani
angazovanosti a pfipravenosti na spole¢enskou zménu. Wellbeing, zde
chépany jako emocionalni souznéni s cili a pribéhem projektU, pak byl
hlavnim motivaénim faktorem uéitelU/2akd pro zapojeni do projektu,
ktery je podporoval pfi praci na jeho (Casto naroc¢nych) aktivitach, a tim
priznivé utvarel procesy uceni. D4 se fici, ze jim byla naplnéna zdsada
.Skola hrou", ktera se pfi d0razu na znalostni cile ve vzdélavani mdze
vytracet. V pfedstaveném projektu tato ,hravost” nejen posilila zdjem
724k0 o uceni, pomohla také zvysit jejich odolnost a vytrvalost pfi preko-
navani prekazek.

Nezanedbatelnym vysledkem vyuZiti kreativnich pristupC je véeobecna
inkluze (zaznélo v ¢asti hlas ditéte) a integrace (jak vidime v této &asti).
Kreativni vzdélavani je nesoutézni, Zaci se nemusi obavat selhani, Sanci
zazarit maji i ti, kdo jsou dle standardnich méfitek ,nedspésni”. Chyby,
.Nespravna” feseni neexistuji - jde vzdy o jednu z alternativ, kterou je

tfeba probrat, a zdroj pouceni pro pfisté. To je i hlavni d0vod pro to, aby
se z4ci citili bezpeéné a nebili se projevit tak, jak je jim pfirozené.

ZkusSenosti pro praxi

Jednotlivé tfidni projekty mohou slouzit jako pfipadové studie pro
planovani a realizaci zmeén ve vzdélavani. Zahrnovaly unikatni zkuSenosti -
pracovaly s jinymi uciteli, tfidami, v rdznych predmétech a v rozdilném
celkovém kontextu. Ze zde predstavenych vysledkd vyzkumu jsou pro
praxi zdsadni tyto poznatky:

« P¥i dobrém vedeni a organiza¢nim zajiSténi jsou projekty tohoto typu
pfinosné z hlediska uceni, zvyseni motivace zakU a jejich wellbeingu.

« V pozadi téchto snah, pokud maji byt Uspésné, je vzdy teoretické
zdzemi, na zakladé kterého jsou stanoveny vzdélavaci cile a sledovany
procesy uceni. Sou¢asné zde v praxi hraje roli i zkuSenost/odbornost
v8ech (dalgich) zapojenych aktérQ, ktefi se stavaji partnery uditele.

« Samotna realizace projektd, pokud ma byt na profesionalni Urovni,
vyzaduje znac¢nou investici energie ,navic" - zde hraji dblezitou roli
.mimoskolni" aktéfi (umélci, konzultanti kreativity), ktefi jsou do vyuky
zapojeni nad jeji bézny ramec. Pfinaseji nové prvky a Uhly pohleduy,
sleduji U¢inek nové uplathnovanych metod a pfistupy, celkové usmeér-
nuji procesy uceni. Tento ,energeticky vklad" se ovéem vyplati - Zaci
se citi bezpeéné (pod odbornym vedenim) a maji radost z vysledkd
(které maiji profesionalni formu). Nejde pak tedy jiz jen o dobrovolnou
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¢innost, kterou je pro jeji viceméné nahodny charakter tfeba vykazat
do mimoskolni oblasti. Zde prfedstaveny pfistup by tedy bylo mozné
s vyhodou pouzit v tzv. prOfezovych tématech v ramci kurikula; zde
totiz dosud neni pocitano s aktérem, ktery by ,prifezovost” zajistil -
a tento cil tak nema kdo naplfiovat.

« Nezbytnou soucasti projektd tohoto typu je i pravidelna reflexe,
soustavna konfrontace s teorii a dialog o zkuSenostech mezi vSemi
zapojenymi aktéry. To umoznuje pruzné prizpUsobovani se okolnos-
tem, vede ke schopnosti zvladat nepredvidatelné situace a v ramci
projekty je i vyuZivat ve prospéch zakd - jak se ukazalo v obdobi krize
COVID 19, kde projekty ¢asto nahrazovaly chybéjici osobni kontakty.

« Nakonec je dU0leZité zajistit, aby prace 2akd méla zamysleny dopad
a byla néleZité& ocenéna. V projektu SpB k tomu slouzily zavére&né
vefejné prezentace projekty, které byly téZ zdokumentovany.

« . Vysoce funkéni prostiedi”, jehoz vytvoreni ve tfidach bylo jednim
z dUleZitych a vSemi aktéry zddraznovanych cild projektu, musi
fungovat i v ramci realizacniho tymu. | zde je nutno se vyhnout for-
malismu, rozvijet autentické vztahy a ¢innosti organizovat flexibilné.
Vzéjemna podpora je zvlasté dUllezitd u projektl, které si kladou za cil
urcCité systémové zmény - to vzdy naradzi na odpor ze strany znacné
setrvac¢ného vzdélavaciho systému, coz ¢lenOm tymu ,bere energii”
a mohlo by vést i k jejich vyhoreni.

«  Praktickym cilem projektu SpB tak bylo navrhnout a ovéfit inovace
ve vzdélavani, které by mohly fungovat systémoveé - zobecnéni zku-
Senosti (cil této zpravy) vychazelo z teoretickych zaklad¥, podrobné
vSak analyzovalo obséhlou dokumentaci projektu, kterd zaznamenala
podrobnosti pfi realizaci dil¢ich aktivit projektu a jejich vysledky.

Z hlediska praxe je mozné se nejen inspirovat zkusenostmi projektu SpB,
ale pfi jejich pfipadné aplikaci v jinych kontextech je tfeba téz sledovat
soucasny stav poznani - jen tak Ize zajistit originalitu, a pfitom funkénost
(z hlediska cilG vzdélavani) pouzitych pristupd.

Vysledky dalsich pouzitych analytickych postupd, jejichz cilem bylo
analyzovat jiz dfive teoreticky vymezené jevy v rdznych vypovédich zaka,
jsou uvedeny v priloze této zpravy.

Nameéty pro dalsi vyzkum

Stavaijici vyzkum teprve vytvoril podklady pro pfisti podrobné zkoumani
zmeén, které podobné programy do vzdélavani ptinaseji - s jeho pomoci
bylo uréeno, co konkrétné se ma zménit ve stavajicich vzdélavacich
pristupech, v ¢em a jak mohou tyto Zadouci zmény probéhnout v riz-
nych kontextech, a to s vyuzitim know how projektu. Obecné vzdélavaci
cile sice projekt Skoly pro budoucnost stanovil od samého po&atku, ale
jednotlivi aktéfi je interpretovali a v praxi prosazovali rdznymi zpUsoby,

a Casto je tak modifikovali dle okolnosti, v konkrétnich podminkach

totiz davaiji rdzné vysledky. Vysledky zahrnuji tato hlediska jednotlivych
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aktér0 - vyplynuly z nich realistické a v praxi sledované cile projektu,

s dokladem o tom, jak rdzné jsou rdznymi aktéry naplfiovany. Celkové tak
vyzkum ukazoval, jak mUze projekt, ktery vznikl na zakladé zahraniénich
zkusenosti, byt prenositelny do ¢eskych podminek, na jaké nase spe-
cifické vyzvy reaguje, a co lze redlné s vyuzitim pfistupu zde prosazova-
ného dosahnout. Tomu odpovidaly pouzité kvalitativni metody analyzy,
které pomohly odhalit Casto neCekané jevy a souvislosti. Z hlediska
vyhodnoceni jejich dopadu na celkovou o¢ekavanou zménu vSak mohl
mit tento pfistup urcité limity.

V dalSim vyzkumu Ize vyuzit teorii zmény ke zjisténi, do jaké miry vzdé-
ldvaci projekt vyt&ené cile a s nimi souvisejici zmény naplfuje. Pomoci

nastroj0, které zde byly vytvoreny, se mize soustredit na kvantitativni

analyzu miry dosazeni téchto cild.

Dalsimi dosud nefesenymi otazkami je zpUsob uplatnéni a pfinos projektu
v jednotlivych pfedmeétech, tedy jak jej pouzit v pfirodnich védach,
matematice, atd., a jak naptiklad mdze podpofit mezipfedmétové vztahy.
Pravé pro formovani téchto prifezovych témat by mohly zde popsané
zkusSenosti byt zdsadni inspiraci.
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