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1 Uvod

1.1 Urceni metodiky

Tato Metodika zvysovdni kapacit mistnich aktér( k udrzitelnému rozvoji regionu (dale jen metodika) ma slouzit
pro zapojovani aktér(i do procest udrzitelného rozvoje na mistni urovni — je vyuZitelna vSude tam, kde je nutné
rozvinout dialog s mistnimi aktéry o problematice udrzitelnosti. Ta s sebou pfinasi cetné rozvojové vyzvy, potiebu
inovaci v mnoha oborech lidské ¢innosti, ¢asto je spojena s nutnosti do jisté miry pfehodnotit dosavadni pfistup
k rozvoji. Cilem metodiky je poskytnout mistnim aktérlim relevantni znalosti a zkuSenosti potfebné pro navrhovani
a provadéni aktivit, které pomahaji v daném Uzemi a spolecenstvi vytvofit prechod k udrZitelnéjsi budoucnosti.
ProtoZe tito aktéfi se vyznacuji rGiznorodymi zajmy a pohledy na problematiku rozvoje, jsou v metodice predstave-
na témata udrzZiteIného rozvoje z hlediska moznosti spoluprace téchto aktérl a jejich Zadouci angaZovanosti v déni
na urovni obce ¢i komunity.

Z geografického hlediska se metodika zaméfuje na regiondlni centra a jejich venkovské zazemi (MMR, 2020a), je-
jichZ rozvoj do znaéné miry zavisi na této spolupraci a mistni iniciativé; zde také existuji nastroje zapojovani aktérd
do procesu rozvoje, predevsim metoda LEADER (Konecny, 2019). V rozvojovych procesech metodika zdUrazruje
roli vzdélavani, celozivotniho uceni, pficemz jednotliva témata udrzitelného rozvoje predstavuje z hlediska potreb
raznych cilovych skupin. Nabizené poznatky tak mohou slouZit mistnim akénim skupinam (jejichz ddlezitym nastro-
jem pro praci na mistni Grovni je animace spocivajici v ur¢ovani povahy a nasledném zapojovani mistnich aktéra),
predstavitelim vSech Urovni verfejné spravy i zastupclim obcanské spole¢nosti a mistnim ekonomickym subjektim.
Principy zde predstavené mohou byt i zakladem pro vybudovani systému celoZivotniho uceni, pro jehoZ vytvoreni
nejsou dosud v CR vytvoreny legislativni podminky (viz dale).

1.2 Novost pristupu

Metodika pracuje s tématy udrzitelného rozvoje tak, jak jsou formulovany v Cilech udrzitelného rozvoje (SDGs)
a relevantnich dokumentech pfijatych v CR (UV CR, 2017); pfitom je transformuje do podoby srozumitelné mistnim
aktéram, ktefi sleduji predevsim cil zvySovani kvality Zivota v dané lokalité. Propojuje tak politiky formulované na
narodni Urovni s mistnimi potfebami; , preklada” jejich obecné cile, aby byly uchopitelné v konkrétnich aktivitach
obcanl a organizaci — vytvari tak podminky pro iniciativu ,,zdola”. Z hlediska této , operacionalizace” SDGs pfinasi
metodika tyto nové pristupy:

koncept kvality Zivota (coz je zakladni vychodisko SDGs) zde odrazi nejen ekonomicka hlediska, ale i soubor
socialnich, kulturnich, environmentalnich a ekonomickych faktor(; tento ukazatel je tak formovan podminka-
mi Zivota v dané lokalité a je tfeba s nim pracovat na tzemnim (teritoridlnim) principu, cozZ také doporucuji
novéjsi mezinarodni strategie a dokumenty, napf. OECD (2020);



v metodice jsou zdlraznény souvislosti jednotlivych témat a dimenzi udrZitelného rozvoje (ekonomické, so-
cidlni, environmentalni), coZ je i obecnym principem implementace cilG udrZiteIného rozvoje; na vzadjemnou
provazanost jednotlivych cill je tak tfeba dbat i pti jejich naplriovani — v dil¢ich opattenich ¢i aktivitach sledo-
vat soucasné ekonomické, environmentalni a sociadlni aspekty (Bautista-Puig et al., 2021);

propojeni rtiznych sektorovych pohledl a opatieni se v praxi ukazuje jako nejen mozné, ale i pfinosné — re-
alizace konkrétnich projekta ¢i aktivit, které cili na celkové zlepseni rlznych aspektl Zivota v daném miste,
prispiva svym dilem i k obecnému prospéchu v SirsSim méfitku;

témata udrzitelného rozvoje jsou zde vysvétlena z hlediska toho, jak s nimi pracovat v celozZivotnim uceni, je-
hoZ cilovymi skupinami jsou mistni aktéri — tedy predstavitelé rlznych obcanskych sdruzeni, podnik( ¢i jinych
organizaci v daném misté; takové uceni ma vést nejen ke zvyseni obecné informovanosti o rizicich a pfilezi-
tostech spojenych s udrzitelnym rozvojem na mistni Urovni, ale téz (predevsim) k posileni (empowerment)
aktérl — zvyseni jejich zajmu o mistni déni a zapojeni do aktivit v rdmci obce; zakladem takového uceni je
rozvijeni kompetence sebeuvédoméni — posilovani védomi, Ze je v silach vsech téchto aktérd byt dalezitymi
hraci udrziteIného rozvoje nejen v mistnim, ale i v globalnim méritku (Ober, 2015).

pro tento typ celoZivotniho uceni nabizi metodika prehled témat — vybér obsahl vzdélavani dle zvolenych
vzdélavacich cil( — i metodické nastroje a zkuSenosti, které Ize vyuzit pfi navrhu a realizaci programu ¢i aktivit
v ramci takto pojatého celoZivotniho uceni.

1.2.1 Rovnovaha dimenzi udrzitelného rozvoje (UR)

Jak dosahovat rovnovahy dimenzi udrZitelného rozvoje (socidlni, ekonomické a environmentalni) je na konkrétnich
prikladech popsano v jednotlivych kapitolach. Jak je patrné z obrazku 1, socialni pilif, ktery je i v této metodice
povaZovan za prlrezovy, je ,nejsilngjsi”“ — do této oblasti mifi 9 ze 17 cild SDGs a tyto cile sméruji k zajisténi kvality
Zivota vSech lidi. Soucasné ale plati, Ze socidlni prostiedi formuje dalsi dimenze udrzitelnosti — péci o prlrodu i zpu-

sob zajistovani ekonomickych jistot.




1.3 Cile metodiky

Hlavnim smyslem metodiky je nabidnout nastroje a zkuSenosti, které mistnim aktérim pomohou maximalné vy-
uzit potencial/zdroje svych tGzemi. Setrné a raciondlni vyuZiti téchto zdrojil je spojeno s naplfiovanim prakticky
vsech CilG udrzitelného rozvoje, pfi¢emz tyto Uspory mohou byt nejefektivnéjsi na mistni Grovni. Aby vsak byl
mistni potencial vyuZit co nejefektivnéji, je potfeba znat:

samotné tyto zdroje, napfiklad mistni kulturni a pfirodni prvky a historii —tomu napomdha vzdélavani na prin-

cipech mistné zakotveného uceni;

koncepty udrZiteIného rozvoje, které by mohly byt zakladem inovativnich projektd ¢i aktivit pti jejich vyuZivani

v daném misté (napfiklad v oblasti cirkuldrni ekonomiky);

dalsi obecné principy udrzitelného rozvoje, které posiluji védomi dlleZitosti téchto zdrojl v globalnim méritku

(napfriklad vyznam zdroju biodiverzity a funkci ekosystému pfi pfedchazeni rizikim klimatické zmény);

mistni prostfedi a jeho osobitost, coz vytvari zavazek k péci o né — je tfeba péstovat i ,hrdost” na dané misto.

Obrazek 1. Rozdéleni Cilt udrzitelného rozvoje do 3 oblasti odpovidajicich 3 pilifim UR — environmentalnimu, socidlnimu
a ekonomickému. Zdroj: Stockholm Resilience Centre (2016).
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Metodika predstavuje hlavni témata udrzitelného rozvoje a zpisob jejich zpracovani v programech celoZivotni-
ho uceni pro siroky okruh aktér(i na mistni Grovni (viz obr. 2). Nema vSak ambice pokryt vSechna témata se vSemi
podrobnostmi: kde je to mozné, odkazuje na vSeobecné dostupné informace o moznostech efektivniho a Setrného
pristupu v dil¢ich oblastech udrZitelnosti. Hlavnim cilem je vSak hlubsi pochopeni téch aspektl rozvoje, které sou-
viseji se socidlnim kapitalem, a jejich vyuZiti v praxi — pro zvyseni miry zapojeni mistnich obc¢ant a zlepsSeni jejich
spoluprace ve prospéch udrzitelnosti.

Obrazek 2. Struktura metodiky a jeji relevance pro 3 dimenze udrzitelného rozvoje

Celozivotni uceni Metodicka doporuceni

S Socialni dimenze
Ekonomicka dimenze Téma 1

Téma 2

Aktéfi
zmeén k udrzitelnosti

Metodicka doporuceni . Ai T
Environmentalni dimenze

Téma 3

Metodicka doporuceni

Metodicka doporuceni



2 Vychodiska

Metodika kombinuje teoretickd vychodiska s ovéfenymi pozadavky praxe. Vychazi jak z vyzkumu provedeného
v r. 2021 mezi pracovniky mistnich akénich skupin?, tak z praktické zkusenosti s designem a realizaci programu ce-
loZivotniho uceni pro tyto pracovniky, ktery zahrnoval 4 semestry skoleni v letech 2019/2020 a 2020/2021. Lektory
téchto skoleni byli nejen vyzkumnici samotni, ale predevsim experti z rznych prakticky zamérenych oblasti, které
s udrzitelnym rozvojem souviseji.

Teoretickym vychodiskem je koncept udrzitelného rozvoje, jakozto dilezZity predpoklad k dosazeni kvality Zivota.
O té se uvaZuje z hlediska propojeni ekonomické a socidlni dimenze a s ohledem na stav Zivotniho prostfedi — spo-
kojeny Zivot v mezich planety Zemé totiz nelze zajistit jen ekonomickymi prostfedky. Tato kvalita Zivota je hlavnim
cilem udrzitelného rozvoje a soucasti globalné pfijatych cild (SDGs). Podminky pro jeji dosazeni se utvari v daném
misté, v zavislosti na mistnich podminkach; dopad mistnich aktivit se ovSsem mUze projevovat i v Sirsim, celostatnim
i globalnim méfitku. Obecné ma venkov ¢etné moznosti, jak ovliviiovat globalni procesy (pfedevsim z environmen-
talniho hlediska); tento potencidl je ale do znacné miry nevyufzit.

2.1 Globalni cile a politiky

Cile udrZitelného rozvoje pfijaly v r. 2015 vSechny ¢lenské staty OSN a v nasledujicich letech byly rozpracovany
do nérodnich strategii rozvoje, a to na rdznych Grovnich (v CR jsou to celostatni a regiondlni rozvojové strategie).
Obecné principy vyjadiené v SDGs ovsem nelze aplikovat univerzalné — rozvoj miva v urcitém kontextu specifickou
podobu, naplfiovani cil(i udrZitelnosti zavisi na podminkach v daném misté ¢i regionu. Zatimco tedy obecné prin-
cipy UR tvofi jakysi spolec¢ny rdmec, v konkrétnich opatfenich je tfeba brat v Uvahu zdroje v daném misté (véetné
zdrojl lidskych), pocitat se specifickymi pfileZitostmi a limity, zasadit predstavy o budoucnosti do urcité mistni
kultury atd. V této metodice je zdjem zaméren na predpoklady a mozné pfileZitosti UR na té nejnizsi Urovni —v ne-
metropolitnich oblastech, tedy na venkové a v malych obcich.

Na urovni regionl probihaji zmény, které se dotykaji jejich tradi¢nich roli, naptiklad vyznamu zemédélské produkce
a cestovniho ruchu v porovnani s nové zdlrazrnovanou Ulohou malych obci a pfedevsim venkova v napliiovani cilli
udrzitelného rozvoje, SDGs. Z tohoto Uhlu pohledu jsou venkovské oblasti zvlast diilezité jako poskytovatel ekosys-
témovych sluzeb, mohou totiz vyznamné ovliviiovat kvalitu Zivota nejen v mistnim métitku, ale (ve svém souctu)
i globalné. Celkové se postupné prosazuje novy pristup k rozvoji zaloZzeny na vnitfnim, ,,endogennim” potencidlu

<*> V r. 2021 bylo realizovano dotaznikové et¥eni, které se tykalo mj. role a zapojeni aktér(i na mistni Grovni v CR. Design tohoto
prizkumu byl pripraven ve spolupraci vyzkumnych tym@ COZP UK a EF JU a byl konzultovan se zastupci NS MAS. Dotaznik se sousttedil na
otazky tykajici se dlleZitosti jednotlivych aktérd v regionu, srovnani miry zapojeni téchto rdznych aktéru v soucasnosti a v ramci budoucich
potfeb a nastrojl pro jejich zapojovéni. Kromé toho byla hodnocena role aktérd pti podpofe vybranych dulezZitych predpokladl udrzitel-
ného rozvoje v téchto oblastech: 1) socidlni kapital/vztahy; 2) vzdélani; 3) zelena ekonomika; 4) spokojeny Zivot (well-being); 5) Zivotni
prostiedi. Respondenty dotazniku byli clenové NS MAS; na otazky odpovédélo (pIné odpovédi) 56 zastupcu a zastupkyn MAS z 50 MAS
(odpovédéli tedy zastupci 27 % MAS). Vysledky jsou shrnuty v relevantnich zde zmiriovanych ¢lancich autord.
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daného Uzemi (OECD, 2019). Cilem je zde dosazZeni blahobytu, kvality Zivota — vymezené oviem nejen ekonomicky,
ale jako vysledek souhry 5 P: people, prosperity, planet, peace, partnerships (viz obr. 3.).

Obrazek 3. Analyticky ramec pro teritorialni pFistup k SDGs, ktery ukazuje, Ze z hlediska predpokladi k jejich naplfiovani je
tfeba se na Urovni EU zabyvat nejen politikami, nastroji, ale také aktéry. (OECD, 2020).

IMPLEMENTACE
Uzemni pfistup k napliiovani
Cilli udrzitelného rozvoje (SDGs)
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d 0a®
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Tyto své nové role by si mély regiony plné uvédomit, protoZe jsou spojeny se zménou pfistupu a nasledné i praxe
v mnoha oblastech. Obrat k udrzitelnosti, ktery by mél probéhnout i na téch nejnizsich drovnich — v malych obcich
a na venkové, u jednotlivych lidi —, je tfeba predjimat a pfipravovat se na néj. Vhodnymi ndstroji zde mohou byt
politiky zaloZzené na misté na rozdil od politik, které jsou ,, prostorové slepé”. | ty by ovsem mély pouze rdmovat Usili
mistnich obyvatel; neméné dileZitou podminkou implementace Cil udrZitelného rozvoje je soustavna podpora
mistnich aktért, rozvijeni jejich znalosti, motivace a vzajemné spoluprace — coz jsou i zavéry souvisejiciho vyzkumu
(Dlouha et al., 2021a). Politické nastroje by totiz nutné selhaly, pokud by mistni obyvatelé neméli urcité povédomi
o tom, co zmény vyzaduji a jak je uskutecriovat — dlilezité je tak vSestranné posilovani role vzdélavani.
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2.2 Udrzitelny rozvoj na mistni drovni

Globalné stanovené cile udrzitelného rozvoje (v soucasnosti SDGs) se promitaji do narodnich strategii a poté i na
uroven regionalni a mistni. Obecné principy, jak s nimi pracovat na Urovni regiond, rozpracovalo naptiklad OECD
(2020). Z dokumentl vyplyva, Ze je tieba predevsim efektivné vyuZivat mistnich (ptirodnich) zdroja a pfrilezitosti
pro rozvoj. Venkovsky prostor napfiklad maze unikatnim zplsobem pfispivat k napliovani globalnich cill, tento
jeho vnitifni potencial je vSak potieba primérenymi zplsoby mobilizovat. Déje se tak podporou procesu ¢i aktivit
,zdola“, pfi souasném posilovani jednotlivych aktér( a jejich spoluprace (viz tabulka 1). K podchyceni hybnych sil
rozvoje z hlediska aktérd slouzi zavedena metoda LEADER (Binek et al., 2020).

Tabulka 1. Novy pohled na funkce venkovského prostoru, OECD (2006), viz téZ Ward, Brown (2009) — upraveno
(doplnény zavéry).

Cile Vyrovnani moznosti centra X regiond, Konkurenceschopnost venkova,
ddraz na konkurenceschopnost farem zhodnoceni mistnich zdroju a vyuziti
téch dosud nevyuzivanych

Cilové sektory Zemédélstvi Ruznorodost sektorl a jejich
kombinace (ruralni turistika, remesla,
ICT prdmysl atd.)

Hlavni nastroje Dotace Investice

Hlavni aktéri Narodni vlady, zemédélci VSechny Urovné statni spravy, mistni
aktéri (verejni, soukromi, NNO)

Zaveér: pristupy Top-down a/nebo protekcionistické Endogenni rozvoj, mistné zakotvena
v teorii/praxi ekonomika, emancipace aktér(

V podminkach regionl existuji specifické podminky k implementaci obecné stanovenych cild v praxi, soucasné jsou
zde i unikatni moznosti. Pfekazkou zapojovani do procesd zmén k udrZitelnosti je spise to, Ze méné rozvinuté regi-
ony (i statni sprava a mistni aktéfi na této Urovni) si Casto neuvédomuji své moznosti, vychazeji z predpokladu, Ze
jsou znevyhodnéné, a usiluji prednostné o pokryti svych zakladnich potreb (Dlouha et al., 2021).
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2.3 Teritorialni princip naplinovani SDGs

Perspektivu, v niZ se ukazuje dilezitd role region(, zdirazriuje napr. OECD ve své studii zr. 2020, ze které vyplyva, ze
nejméné 100 ze 169 podcill (soucast 17 cilll SDGs) nelze naplnit bez vyznamného prispéni mést a regiond. Ty hraji
vyznamnou roli pfi dosahovani udrzitelného rozvoje a kvality Zivota (hospodareni s vodou, doprava, infrastruktura,
vyuzivani putdy, pitna voda, dosaZzeni energetické Ucinnosti) i v pfedchdzeni rizikovym procesim (mitigace zmény
klimatu, mimo jiné).

Jestlize jsou ekonomické prileZitosti pro rozvoj regiond limitujici v soucasnosti, hlavnimi limity rozvoje mohou
v blizké budoucnosti byt spiSe environmentalni faktory. Ekonomickd a environmentdlni oblast jsou do znacné miry
komplementarni, nepfiznivé privodni jevy ekonomické Cinnosti (externality) totiz musi byt kompenzovany, aby se
zakladni slozky prosttedi a pfirodni procesy obnovily. V tomto smyslu by mél venkov stdle vice plnit roli ,, poskyto-
vatele” ekosystémovych sluzeb (véetné estetickych a rekreacnich a zvySovani odolnosti vUci krizim, tzv. resilience).
Nové evropské politiky jiz tento posun od ekonomické prosperity k udrzitelnosti pfijaly v tzv. ,novém SDGs para-
digmatu”, v némz se Uspésnost regionll posuzuje z hlediska napliiovani cilG udrzitelného rozvoje (OECD, 2020).
Pocitaji tak s pomérné zasadnimi zménami spocivajicimi napriklad v tom, Ze v budoucnosti budou vznikat nové
formy zaméstnanosti v ramci péce o prostredi ¢i krajinu financované statem (sektor péce o ekosystémové sluzby,
ktery bude spravovan ve verejném zajmu).

Box 1. Role regionii jako poskytovatele ekosystémovych sluzeb

Za poskytovatele ekosystémovych sluzeb se i v globalnim méfitku povazuji predevsim ven-
kovské oblasti nebo chranéna priroda. Ackoliv se zajistovani téchto sluzeb od regiond oce-
kava, tyto oblasti je nezvladaji ,dodavat” ani sobé a svému okoli, protoze jim to nepfinasi
dostatecné ekonomické benefity. Ukazkovym prikladem je lesni hospodareni, kdy majitel lesa
ma zisk primarné z prodeje dreva, ale stojici les poskytuje jesté i cenné ekosystémoveé sluzby,
a navic musi byt pristupny véem. Casto si této diilezité role nejsou védomi ani predstavitelé
regionu, ani ti, kdo ekosystémové sluzby po majiteli lesa vyzaduji ¢i uzivaji. Situaci by mohlo
zménit financovani nékterych ekosystémovych sluzeb napf. z evropskych fondu ¢i dotacnich
titulG prislusnych ministerstev - to by pokrylo financ¢ni naklady ¢i kompenzovalo ekonomické
znevyhodnéni plynouci z aktivit provozovanych ve verejném zajmu, které nemohou byt zalo-
Zeny Cisté komercéné.

Uvazuje se tedy o novém zpuUsobu financovani ekosystémovych sluzeb - to predsta-
vuje rozvojovou prilezitost do budoucna. Jeho castecnym predobrazem jsou uz dnes
agroenvironmentalné-klimaticka opatreni v programech rozvoje venkova (PRV) ¢i manage-
mentova opatreni v planech péce o chranéné krajinné oblasti (CHKO). V budoucnosti by ten-
to sektor péce o ekosystémové sluzby mohl hrat roli v globalizované ekonomice i na lokalni
urovni. Mohlo by se jednat o novy sektor vedle priimyslu, zemédélstvi, sluzeb (obcaniim) -
tedy soucast green economy.
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V socidlni oblasti hraje vyznamnou roli sociokulturni kapitdl, a to pfedevsim v perifernich oblastech, kde je jednim
zklicovych faktord rozvoje (Jancak a kol., 2010). Razné formy lidského, socialniho i kulturniho kapitalu mohou
sehrat dlleZitou roli tim, Ze priznivé ovliviuji rozvojové procesy ve viech tfech dimenzich udrzitelného rozvoje.
O tom se hovofi podstatné méné neZ o moznych prinosech technickych a organizacnich feseni; tento uhel pohledu
je vSak v centru pozornosti této metodiky.

Z hlediska naplfiovani globalnich cilG udrZitelného rozvoje je tak venkov dllezitym hraéem, jehoz vyznam neni do-
cenén. V pfiloze 1 (tabulka 7) je uveden prehled SDGs a pfiklady toho, jaké pfrilezitosti a na druhé strané potreby
se v této souvislosti v prostfedi malych obci a venkova objevuji. Je z ni patrné, Ze venkov m{ze napfiklad zajistit
sobéstacnost v zabezpeceni zakladnich potieb, poskytovat nejen zdroje pro zemédélstvi, ale také zdravé Zivotni
prostfedi a pfileZitosti k rekreaci, ¢asto i nabizi pfiznivé socidlni prostfedi, napfiklad podminky pro rodinny Zivot
a vychovu déti. Predevsim je poskytovatelem ekosystémovych sluzeb — zajistuje zdroje vody v krajiné, obnovitelné
zdroje energie a mUZe pUsobit pfiznivé na Cistotu prostiedi a vod. Za priznivych okolnosti nabizi pfileZitosti pro
komunitni projekty a vztahy. Pro nékteré z cil( udrzZitelného rozvoje jsou tak venkovské oblasti hlavnim ,, dodavate-
lem*, a vytvareji zakladni predpoklady pro zlepSovani situace nejen v mistnim, ale i globalnim méritku.

2.4 Nastroje pro udrzitelny rozvoj

V ramci existujicich nastrojd pro podporu udrzitelného rozvoje je mozno volit systémova opatfeni a nastroje, kte-
ré napriklad mohou vymezit ramcové cile, otevfit prostor pro iniciativy a zajistovat prostfedky pro jejich realizaci;
vytvareji také pobidky rizného druhu. Mezi systémova opatreni a nastroje patfi napriklad:

Ekonomické nastroje (poplatky, sankéni platby, darfiové ulevy, finan¢ni podpory, dotace, fondy aj.) — pomahaji
zainteresovat vSechny aktéry véetné téch velkych. Mohou byt vyznamnym nastrojem pro podporu procesl
vedoucich k dlouhodobé udrzitelnosti napriklad v hospodareni s plidou, vodou, nebo péci o krajinu. Prinosy,
které tyto prirodni prvky a procesy ekonomice poskytuji, nejsou v ramci trzniho hospodarstvi ocenény, pro jejich
zachovani je ¢asto potfeba je financovat jako tzv. externality. Zde pak hraji roli netrzni mechanismy, napf. sys-
tém dani a dotaci. Soustavné pouzivani vhodné zvolenych ekonomickych nastroji by mohlo do budoucna vést
k tomu, Ze by se naptiklad péce o ekosystémové sluzby postupné stala integralni soucasti ekonomiky.

Legislativni nastroje (regulacni nastroje, normy, opatfeni a postupy, ale i ndstroje ochrany pfirody v takto vy-
mezenych Uzemich atd.) — nové vyzvy by mély byt soustavné zaclefiovany do stavajici legislativy, a to prirezovée
(napriklad klimaticka opatreni by se méla projevit v celé skale zakona).

Strategie a politiky, véetné demokratickych a participativnich nastroji. Ve je nutné prizpUlsobit Grovni, na které
se dané strategie/nastroje uzivaji/tvori (Uroven narodni/regionalni/lokalni), v¢. zaplnéni ,bilych (neznamych)
mist”.

Informacni nastroje a vzdélavani.

Rozvoj infrastruktury — pro nékteré z cili udrzitelného rozvoje je teprve tfeba vytvofrit predpoklady, napriklad
instituce a relevantni sluzby.
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Tyto nastroje pUsobi univerzalné a z tohoto hlediska mohou byt velmi Ucinné (je tfeba je znat a vyuzivat); nemohou
vsak obsahnout mistni specifika, od kterych se odviji konkrétni podoba projektd a aktivit. Zde se nabizi moZnost
vyuzit dobrovolné nastroje, kterymi pak Ize podpofit aktivity a zavazky, v nichz hraje dulezitou roli lidsky, socialni
a kulturni kapital. Dobrovolné ndstroje mohou v mistnich podminkach podchytit iniciativu zdola a iniciovat tak
hybné sily udrzitelného rozvoje, které pfi vhodné péci plsobi dlouhodobé. Jde napriklad o Partnerstvi verejného
a soukromého sektoru, Dobrovolné environmentalni dohody nebo dalii Dobrovolné nastroje v podnikani? V této
oblasti se pak objevuji pfiklady dobré praxe, které je mozné ocenit a nasledné sdilet — mohou se stat modely hod-
nymi nasledovani. Na nékteré z nich odkazuje i tato metodika.

2.5 Lidsky, socidlni a kulturni kapital regionu

PFi posuzovani stupné rozvoje region(l dle ekonomickych kritérii jsou vidét ,vitézna“ uzemi napojena na toky glo-
balni ekonomiky —tam dochazi ke kumulaci ekonomického kapitalu; ekonomické procesy vedouci k prosperité a in-
dividudlnimu zisku jsou snadnéjsi. Odlehlé regiony se v ekonomické oblasti zakonité stavaji ,,porazenymi“— mohou
bud’ podporovat procesy prosperity (svymi zdroji surovin, levné pracovni sily atd.), aniz by z nich mély vétsi pro-
spéch, nebo se pak stdvaji predmétem péce jakozto nerovnocenné (z hlediska ekonomickych pfrilezitosti) oblasti.
Zda se tedy, zZe optika Cisté ekonomického rozvoje neni pro tyto regiony nejvhodnéjsi, a pravé nové SDG paradigma
(OECD, 2020) méni uhel pohledu a otevira tak nové prileZitosti pro jejich rozvoj respektujici vnitfni povahu a zdroje
kazdého uzemi s jeho specifickymi podminkami.

Zde pak jiz neni tfeba akcentovat ekonomicky kapital a Uzce pojaty lidsky kapital jen jako jeho predpoklad. In-
vestice do lidského kapitalu totiz mohou plnit i vyrazné emancipacni roli — pfedevsim mistni znalosti posiluji se-
bevédomi lidi a podporuiji jejich soundlezitost s mistem, coz je vyuzitelné v lokalni ekonomice Cerpajici z mistnich
zdrojli (napf. v turismu, pfi produkci vyrobkd regionalnich znacek atd.). Také podpora socialniho kapitalu mize byt
v podminkach mensich mést a obci snadnéjsi nez v anonymnim prostredi aglomeraci — pozitivné plsobi znalost
mistnich podminek a ¢asto i pfiznivé rozvinuté vztahy mezi lidmi. K utvareni genia loci pfispiva kulturni kapital
daného mista, ktery se odrazi v Zivotnim stylu mistnich obyvatel a celkové a mistni kultufe; i v tomto ohledu muze
byt pfehlednéjsi prostfedi mensich mést pfiznivé. Lidsky, socidlni a kulturni kapital pIni vyznamné spolecenské
funkce — hraje roli napfiklad v dobrovolnictvi (nékdy tak nahrazuje instituce, které v Gzemi chybi).

2 Zde jsou uvedeny odkazy na stranky portalu UdrZitelny rozvoj na mistni Urovni v ramci Enviwiki, https://enviwiki.cz/ (odkazuji na
stranky nebo kategorie s uvedenym nazvem).
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3 Metodické pristupy v prosazovani UR na mistni urovni

Uznani dlleZité ulohy venkova bude vyZadovat ekonomické zajisténi jeho prispévku globalni komunité (soucasné
externality ekonomického procesu musi byt zohlednény) a vytvoreni celkovych podminek pro naplfiovani této
role (politiky, opatfeni a infrastruktura musi podporovat zménu soucasné praxe). Také kliCovi aktéfi na venkové
by si méli byt védomi své role, coz by se mohlo stat zdrojem jejich sebevédomi. Bez mistnich aktérd, lidi a instituci
ochotnych a schopnych nové pfileZitosti vyuZivat, by potfebné zmény probéhnout nemohly.

Hledisko zapojeni aktér(i a podoba/role socidlniho kapitalu, ktery je zaloZen na jejich vztazich, je ¢asto zmifiovano
v souvislostech rozvoje regionl (Mader, 2013) a napfi¢ jednotlivymi SDGs (Bautista-Puig et al., 2021). Pfestoze se
zapojeni aktér( ¢asto zdUraznuje jako jedna z hlavnich potfeb venkovskych oblasti, predevsim v souvislosti s uplat-
nénim metody LEADER (Binek et al., 2020), v praxi udrzZitelného rozvoje se jednotlivcim i skupindam, ktefi se na
ném podili, zaslouzeny vyznam spise nepfiznava (viz Dlouha et al. (2021a, 2022). Zapojeni aktért ovsem zajistuje
posun od ,top-down” a hierarchického rozhodovani k ,bottom-up” proceslim pfi naplfiovani cild, coZ je jednim
z principl prace s SDGs na mistni Grovni (OECD, 2020).

3.1 Aktéri ovliviujici udrzitelny rozvoj na mistni urovni

Aktéry ovliviujici déni v daném misté Ize vymezit na zakladé jejich spole¢nych zajm( a moznosti prispivat k nékteré
z oblasti udrZitelného rozvoje. Tito jednotlivi aktéri jsou popisovani podrobnéji v kazdém tématu této metodiky. Ve
vsech oblastech — ekonomické, socidlni a environmentalni — je tfeba klast diraz na roli mistnich akénich skupin,
jakozto aktéra, ktery ma v kompetenci praci s nastroji politik a financovani, pfitom vSak komunikuje s dalSimi aktéry
a vyuziva dobrovolné nastroje. Jeho specifickou roli je tak podpora socidlniho kapitalu, ktery mdze byt vyuZit pro
napliovani cilll UR (je tak hlavni hybnou silou udrZitelného rozvoje venkova). Pro zvySovani kapacit mistnich aktérd
k naplnovani cil udrzitelného rozvoje daného regionu jsou jednotlivé mistni akéni skupiny ¢asto aktérem klico-
vym; tuto roli vSéak mohou do jisté miry hrat také aktéri dalsi. Zapojovani téchto aktér( tak patfi mezi hlavni metody
a pristupy, s jejichz pomoci mohou obce a mésta naplfiovat kritéria udrzitelnosti mistniho rozvoje (OECD, 2020).

Relevantni aktéry dulezité v konkrétnich podminkach daného regionu je vsak tfeba nejdfive identifikovat (napfi-
klad pomoci metody analyzy aktér( (Zahradnik, Dlouha, 2016)); obecné klicovi aktéfi mistniho rozvoje mohou
patfit do nékteré z nasledujicich skupin vymezenych v souvisejicim vyzkumu (Dlouha et al., 2021a):

2: mistni lidé a komunita; 2: verejna sprava;

: kulturni instituce (knihovny, muzea...); 2z organy ochrany pfirody;

2z Skoly a dalSi vzdélavaci organizace; 22 socialni zafizeni a podniky;

2 malé mistni firmy; 22 mistni akéni skupiny (MAS);

: drobni mistni zemédélci; 2 dalsi — zde muiZe byt zdUraznéna role

2+ velké komeréni firmy; vyzkumnych organizaci nebo napfiklad
cirkvi.

16 : mistni neziskové organizace;




Jak vyplyva ze zminéného vyzkumu, pro rozvoj regiont je obecné duleZita obcanska spolecnost a jeji predstavitelé,
predevsim mladez, a dale univerzity, které by rozvojové problémy pomahaly fesit. Vycet aktéri v daném misté by
mél zahrnovat i skupiny zdanlivé mensinové a/nebo tézce dosazitelné; to umozni nejen zajistit G¢innou podporu
jejich zapojeni, ale také identifikovat napriklad potencidlni zdroje konfliktl. Hledisko aktéra je v této Metodice
hlavnim prirezovym uhlem pohledu, ktery ukazuje rozvojové procesy jako novou prilezitost, jak zlepsit socialni
prostiedi a na tomto zakladé priznivé plsobit i na dalsi oblasti udrzitelného rozvoje — ekonomickou a environmen-
talni.

V situaci, kdy s podobou a nastroji udrZitelného rozvoje nejsou v praxi mensich obci a na venkové prakticky Zzadné
zkuSenosti, se totiz ukazuji jako podstatné tzv. mékké faktory rozvoje. Mezi né patfi ochota aktéri zapojovat se do
mistniho déni, véetné dobrovolnych aktivit napliujicich cile udrzitelnosti — tedy angazovat se ve verejném zajmu.
V tomto smyslu je zmiriovana potfeba upevriovat vzajemnou divéru a pochopeni, sitovat rlizné aktéry mezi sebou,
sdilet informace a dobrou praxi — vSestranné pecovat o socialni kapital. Z organizacniho hlediska je tak vhodné se
,propojovat ve funkéni ekosystém, rozdélovat si role a odpovédnosti a dosahovat stanovené cile, délat srovnani
s jinymi, obdobnymi regiony, korigovat chyby a hledat lepsi feSeni“.? Dlraz na zapojovani aktér( do procest rozvo-
je podtrhuje vyznam jejich osvéty a vzdélavani — cozZ je aspekt, ktery byl zmifiovan jako zasadni pfi implementaci
SDGs samotnymi predstaviteli region(i Evropy (OECD/CoR, 2019) a vyplyva i z vyzkumu, jehoz cilem bylo podloZit
tuto metodiku relevantnimi daty (viz téz Zavér).

3 Jde o odpovéd jednoho z respondentl v dotaznikovém Setfeni mezi pracovniky mistnich akénich skupin, které je popsano v zavé-
ru této metodiky.
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3.2 Principy celozivotniho uceni pro potreby udrzitelného rozvoje regionu

Podporovat mistni aktéry lze prostfednictvim celoZivotniho uceni pro potfeby regionu —to je cilem této metodiky.
Témata UR jsou zde uchopena tak, aby pomohla otevfit prostor pro spolupraci a spolecné akce; poskytuji prilezitost
ke sdileni cilG a vizi, setkavani a vyméné nazoru. Specifika procesi celozivotniho uceni pro potreby udrzitelného
rozvoje regionu lze shrnout takto:

cilem uceni je znalost hlavnich principl udrzitelného rozvoje tak, jak se projevuji na mistni Urovni — tyto
principy maji byt predstaveny z hlediska moZnosti praxe (tedy jak je uchopit v rdmci konkrétnich projektl ci
aktivit);

vysledkem uéeni je nejen pochopeni téchto principQ, ale i schopnost je uplatnit v rozvojovych procesech na
dané urovni — uceni je orientovano na klicové kompetence udrzitelnosti (UNESCO, 2017);

mezi témito klicovymi kompetencemi k napliiovani cilti udrzitelného rozvoje je zdiraznéna kompetence se-
beuvédomeéni — tedy pochopeni a naplnéni vlastni role v procesech udrzitelnosti;

kromé vysledku uéeni jsou duleZité i samotné procesy (socialniho) uéeni, tedy interakce mezi jeho ucastniky,
vyména jejich nazor(, hledani spolecnych feseni — v nich se formuji obecné prijatelna reseni;

v idedlnim pripadé maji procesy uceni transformativni povahu — jejich vysledkem jsou nejen zmény v pfistu-
pu jednotlivcy, ale i v samotné praxi: v dil¢ich oblastech udrzitelného rozvoje na dané urovni.

Tyto principy utvareji obsah i formu celozivotniho uceni; ovliviuji i volbu témat, kterd by méla vyvazené odra-
Zet dimenze udrzitelného rozvoje a umoznit pochopeni zdkladnich principl udrZitelnosti mistnimi aktéry. V sou-
&asnosti ovéem systém vzdélavani a/nebo sdileni potfebné expertizy v CR neexistuje (viz Dlouhd et al., 2021 b),
a tak je tfeba hledat ndhradni moznosti, jak nedostatek znalosti doplfiovat rliznymi aktivitami na mistni Urovni.
Priklad takového systému skoleni — princip( i hlavnich témat celoZivotniho uceni k udrZitelnosti — je uveden v rdmci
Tématu 4. Predchozi kapitoly uvadéji shrnuti téchto hlavnich témat ve tfech dimenzich udrzitelnosti.
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Toto téma pojednava o predpokladech dosahovani kvality Zivota v kontextu udrzZitelnosti na mistni Grovni a uka-
zuje mozné vysledky procesi, které k tomuto cili vedou. V kontextu celozivotniho uceni souviseji s timto hlavnim
tématem dalsi prGrezova témata:

Role mistnich aktér(, jejich vztahy a moZnosti spoluprace, planovani/realizace komunitnich projektl — jak se
projevuje v kazdé z dilCich oblasti tohoto hlavniho tématu.

Mistni znalosti jako jeden z predpoklad(i utvareni mistni kultury.
Participace a podpora mistni komunity (socialni kapital, networking, zapojeni do rozhodovani).

Mistni aktéfi utvareji mistni kulturu a Zivotni styl, a to bud’ aktivné, s vyuzitim pfilezZitosti, které mohou vést k vy-
téenym ciliim, nebo pasivné, pouhym naplnovanim predem danych moznosti. Pfi aktivni formulaci vizi a cilQ, které
by mohly fungovat v mistnich podminkach, miize byt uZite¢né tyto specifické podminky znat, napfiklad tézZ v histo-
rickém kontextu. Pak je mozné planovat (spole¢nou) budoucnost na principech udrzitelnosti tak, aby odpovidala
pozadavkim soucasnikd a byla i zakladem spokojenosti budoucich generaci. Rozvinout schopnost planovat a usku-
tecnovat spolecné aktivity a budoucnost v Sirsim slova smyslu, a to ve spolupraci mistnich obyvatel — tak, aby se pfi
tom posilovaly vztahy v mistnim spolecenstvi —, je i hlavnim vzdélavacim cilem tohoto tématu.

4.1 Zakladni vymezeni

V rdmci socidlniho dimenze udrzitelného rozvoje jde nejen o naplnéni potieb obyvatel v relevantnich oblastech
socialniho Zivota. Socialni prostfedi je rovnéz jednim z predpokladd rozvoje — podmiriuje rozvojové procesy a mize
tak (ne)pfispivat k dosahovani vytéenych cill. Utvari podobu mistni kultury, ktera ma dlleZitou roli: poskytuje mo-
tivaci a okamzité stimuly k jednani i akcim.

KONEG KVALITNI
CHUDOBY HU VIDELANI

ROVNOST
MUZOAZEN

16 WIR, 17 PARTNERSTVI
SPRAVEDLNOST KE SPLNENICILO
ASILNEINSTITUGE
=

Lk

Y,

Pojem mistni kultura zde neoznacuje mozZnosti volno¢asového vyZiti ani prezentaci uméleckych oborl a histo-
rickych-artefaktd, je spiSe oznacenim pro socidlni a kulturni specifika Zivota v daném misté. V mistnim kontextu
zahrnuje tato ,kultura® prostredi a jeho osobité charakteristiky i faktory, které toto prostredi utvareji, vtiskuji mu
unikatni podobu. Mistni kulturou je tedy (v tomto celostnim pohledu) myslen tUhrn socidlniho prostiedi, vztah(
a charakteristik-Zivotniho stylu, od ¢ehoZ se odvozuje kvalita Zivota v konkrétni lokalité. Takto pojata mistni kultu-
ra miZe podnécovat jednotlivce|a skupiny obcant k ¢innostem, které ji budou dale rozvijet, nebo mlze naopak
v rozvoji brzdit, coZ se pak projevi uréitymi formami individualismu, ktery se vyznacuje predevsim starosti o vlastni,
osobni zajmy. Metodika se tedy pfiklani k dhlu pohledu, ktery oceriuje predevsim péci o vztahy ve spolecenstvi;
z néj pak vychazi pojmy kulturou tazeny rozvoj (zahrnuje dopad mistni kultury na ekonomické aktivity) a placema-
king (zplsob utvareni vefejného prostoru za Ucasti obc¢an(l). Toto vymezeni kultury je tak ve srovnani s tradi¢nim
pojetim zaloZzenym na nabidce kulturnich aktivit (viz (Bargel, nedat. (b), s. 55) rozsifeno o dalsi aspekty komunitni-
ho Zivota, které zahrnuji posilovani a vyuziti socidlniho kapitalu.
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4.1.1 Vztah ke strategiim (SDG, narodni, regionalni)

Mistni kultura je pojem, ktery v rozvojovych strategiich neni uzivan ve smyslu, ktery prosazuje tato metodika.
,Kultura“ je v téchto dokumentech odvozena z role kulturnich instituci a jejich plsobeni, véetné ekonomickych
prinosl (posuzovanych spiSe v globalnim méfitku); v mistim kontextu je pak ztotoZnéna se souborem aktivit, které
souvisi s vyuzitim volného ¢asu a Ize je zurocit naptiklad v rdmci turistického ruchu. Lokalizace tohoto pojmu oviem
znamend uréitou zménu jeho vyznamu — na lokdlni drovni (v mistnich podminkach) nema ,vysoka” ¢ komeréné
zamérena kultura podminky pro své uplatnéni. Mistni kultura je tak zde chapdna v kontextu zakladnich podminek
Zivota mistnich obyvatel, zahrnuje tedy i jejich kazdodenni aktivity a celkovy Zivotni styl.

Zde je pak dullezité si uvédomit roli mistnich aktérd a specifickou povahu (zajmy, potencial, prekazky a moznosti)
kazdého z nich. Ti pak hraji roli ve formulaci a implementaci rozvojovych strategii na lokalni Urovni, které mohou
v daném Uzemi a spoledenstvi vytvaret prechod k udrzitelnéjsi budoucnosti. Za dulezité aktéry rozvoje na mistni
arovni jsou orgdny statni spravy povazovani ti, kdo jsou partnery pro dialog s ministerstvy — tedy napt. sité ¢i aso-
ciace jednotlivych aktér( (MMR, 2019 b, s. 117-118). K podpore mistnich aktér( v dlouhodobém horizontu slouzi

vzdélavaci projekty a zmény ve Skolském systému.

4.1.2 Vyznam pro regiony

Formovani mistni kultury a Zivotniho stylu vychazi z védomi hodnot mista a ze schopnosti jich vyuZzit jakoZto jed-
noho ze zdrojd pro rozvoj. Tento pfistup stavi na mistnich znalostech, pocitd ale i s dalsimi motivacnimi faktory
vztahu k mistu a jeho spole¢enskému prostredi a s dulezitymi mistnimi aktéry — zd(raziuje pfitom socialni pro-
stfedi a emocionalni podnéty. PéCe o mistni kulturu a specificky Zivotni styl posiluje sebevédomi mistnich obyvatel
a otevira prostor pro dobrovolné aktivity (viz Bargel, nedat. (a); Hruska et al, 2018).
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Védomi mistnich hodnot vede k vétsi emancipaci jak jednotlivcll, tak ekonomickych subjektl, coz se pak muze
projevit zmensenim zavislosti na globalni ekonomice, jejiz procesy mohou obyvatelé v daném misté jen tézko ovliv-
novat. Rozvoj vychazejici z téchto predpokladd pak obvykle nese benefity ve viech oblastech udrzitelného rozvoje
(ekonomické, environmentalni, socialni):

V regionu se formuje jeho vlastni, specificka kultura, kterd se navenek projevuje jako jeho ,image” — tim je
pfitaZlivy pro své obyvatele i navstévniky.

To souvisi s utvarenim Zivotniho stylu typického pro dany region — vychazi ze schopnosti co nejlépe vyuzit
mistni podminky.

Pristup zaloZeny na védomi mistnich hodnot je prfedpokladem posilovani lokalnich ekonomickych procesi,
které téZi z mistnich podminek a zdroja a prispivaji tak udrzitelnému rozvoji regionu.

Mistni kultura je zdrojem atraktivity pro turisticky ruch — pfricemz je nutné, aby nedochazelo k narusovani
hodnot mista, jakoZto zdroje této atraktivity; formuji se tak nabidky udrzitelného cestovniho ruchu.

Specifické prostredi, vztahy a pfileZitosti v regionu mohou souviset s pojmem ,,zazitkova ekonomika“ — pro-
mitaji se v nabidce vyjimecnych zaZitkd namisto béZného spotfebniho zboZi a/nebo pfrileZitosti pro masovou
rekreaci.

Region, kde se dobfe Zije, aniz by spokojenost obyvatel vyznamné zavisela na procesech, které sami nedokazi ovliv-
novat, bude pravdépodobné resilientni — dokdze lépe Celit vnéjsim krizim a hrozbdm. Pokud jim je Uzemi vysta-
veno, disponuje zdroji pro nadpravu (existuji zde lidské zdroje a ptiznivé socialni vztahy, které mohou byt napriklad
zakladem dobrovolnych aktivit).

Tabulka 2. Prehledné vyjadfeni hlavnich pfinost socialniho kapitalu.

Podpora socialnich procesl (zapojovani,

dobrovolnictvi) Zlepseni kvality zivota (vztahy)

Priznivé prostredi pro ekonomické procesy Zlepseni podminek pro mistni iniciativy

a dobrovolnictvi
Priznivé prostredi pro mistni politiku Zlepsovani vztahl v ramci komunity a rozvoj
a rozhodovaci procesy turistiky na tomto zakladé
Dynamicky Zivotni styl vychazejici z mistnich
tradic a napojeny na globalni trendy

Otevrené moznosti uplatnéni obyvatel v mistni
ekonomice

Podpora a utvareni mistni kultury

Zlepseni podminek pro inovace

Zvyseni odolnosti proti krizovym situacim
(resilience)

Zivotni jistoty

16 MIR, 3 IORAVI
SPRAVEDLNOST AKVALITNIZIVOT
ASILNEINSTITUGE
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4.2 Predpoklady rozvoje mistni kultury

Mezi predpoklady rozvoje mistni kultury, které souviseji s volbou nastroji a postupl celoZivotniho uceni, lze
zahrnout:
Péci o mistni zdroje (kulturni, historické a pfirodni zdroje) a zvySovani povédomi o nich.
Péstovani mistnich znalosti — vytvoreni souboru/archivu informaci o mistnich zdrojich a historii regionu; otevi-
rani moznosti jejich vyuzivani v mistnich podminkach.
Relevantni kompetence k vyuZziti mistnich znalosti ve prospéch udrzitelného rozvoje regionu:
uvédomeéni si vyznamu mistnich zdrojd, sebeuvédoméni (pochopeni vlastni role v mistnim kontextu),

ziskani sociadlnich dovednosti, vytvoreni vztah( v jejichZ rdmci mohou byt mistni zdroje a znalosti vyu-
Zity (napftiklad mistnimi podnikateli — ekonomicky nebo v rémci komunity — aktivitami organizovanymi
mistnimi obyvateli, jeZ jsou zamérené na oZiveni tradic nebo poradani spolecnych akci); k témto soci-
alnim predpokladim ¢i dovednostem patfi leadership, schopnost networkingu, facilitace, projektové
fizeni atd.,

kompetence spoluprace, véetné schopnosti komunikovat a dohodnout se na spole¢ném postupu,
angazovanost, participace na rozhodovani.

Vyuziti znalosti a kompetenci pFi zapojovani mistnich aktérti. SounaleZitost s mistem je vysledkem spole¢né-
ho povédomi o jeho hodnotdch, projevuje se v aktivitach na jejich podporu. o

KESPLNENICILO

16 MR,
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ASILNEINSTITUGE
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4.2.1 Aktéri — podpora jejich role v procesech UR i—

Ukazuje se, ze mistni kultura, ve smyslu prosazovaném v této metodice, do jisté miry formuje Zivot vSech obyvatel
v daném misté. Odrazi se v ni souhrn jejich individualnich Zivotnich styl{l, zajma a vizi do budoucna. Mistni kultura
se vyviji a proménuje vlivem aktivit, které jsou planovany a realizovdny témito obyvateli ve verejném prostoru.
V tomto ohledu mohou jednotlivé skupiny obyvatel sehrat aktivni, sobé vlastni role. Jakymi aktéry stoji za to se
zabyvat na mistni Urovni?

Zatimco v metropolitnich izemich a aglomeracich jsou tahouny rozvoje predevsim velci hraci napojeni na globali-
zovanou ekonomiku, v regionech s venkovskym zazemim pUsobi mistni aktéri, jako jsou malé a stfedni firmy a ob-
Cansky sektor, pro jejichz rozkvét jsou potfeba dobré podminky ve smyslu mistnich zdrojd a provazanosti s dalSimi
mistnimi aktéry. Socialni kapital se utvari v mistnim méritku, ve vzdjemnych vztazich. K rozvijeni mistni kultury tak
mohou pfrispivat tito aktéfri:

Kulturni instituce: milzZe, ale nemusi jim naleZet role byt prikopniky v této oblasti. Kulturni aktéfi mohou na-
startovat déni na mistni Urovni, pokud ve svych aktivitdch vychdzeji z mistnich podminek a znalosti a zapojuji
do nich mistni obyvatele (nerealizuji je pouze jako ldkadlo pro turisty). Pokud v tomto smyslu plsobi, odehrava
se v daném misté tzv. kulturou tazeny rozvoj.
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Mistni neziskové organizace: jejich role v utvareni mistni kultury je vyznamnd, dokonce i pokud nepracuji
v kulturni oblasti (do mistni kultury jsou zde totiZ zahrnuty i komunitni akce ¢i programy v oblasti environmen-
talni ¢i socialni). Nevladni neziskové organizace (NNO) utvareji vztahy divéry a spoluprace, co? je predpokla-
dem rozvoje socialniho kapitalu — vyznamné soucasti kvality Zivota.

Uvédoméld verejna sprava: vytvari zakladni podminky pro rozvoj mistni kultury i dil¢i kulturni aktivity (viz pti-
padova studie Jihlava).

Skoly a dalsi vzdélavaci instituce: jejich vyznam maze byt v regionu kli¢ovy, pokud souvisi s jeho rozvojovymi
potiebami, otevird nové moznosti a pfilezitosti pro obyvatele v daném misté. V roli vzdélavacich instituci mo-
hou pUlsobit napriklad téZ organy ochrany prirody, neziskové organizace rlizného zaméreni a dalsi. Toto tzv. ne-
formalni vzdélavani ¢asto vyuziva mistni zdroje a pecuje o vztah k mistu.

Cirkve: obecné pomahaji formovat mistni spolecenstvi z hlediska vztah( i spoleéného povédomi. Podrobnéji
se roli téchto aktérd zabyvaji jini autori.4

Velci podnikatelé: jestliZe si uvédomi svij zajem na posilovani mistni kultury, mohou byt leadery v této oblasti,
podporovat ji organizacné a financné (prikladem je situace na Broumovsku). Tito soukromi aktéfi (velci, ale
i mali podnikatelé a také zemédélci) mohou ovsem hrat i negativni roli, pokud jejich zajmy jsou Cisté komercni.

Drobni podnikatelé: tento druh podnikani je zaloZen na vyuZiti mistnich zdroju a také spotrebitelé se rekrutuji

z mistniho prostredi. Mistni podminky jsou tedy limitujici a byva snaha o jejich zachovani — udrzitelnost tak je

jednim z defini¢nich znak lokalni ekonomiky.

Socidlni zafizeni a podniky: jejich ¢innost by méla byt propojena s Zivotem mistnich obyvatel, aby se nepro-

ménily v sice obecné prospésné, ale izolované ostrivky péce.

Mistni zemédélci: pozitivni role v utvareni mistni kultury spociva v udrzitelném vyuzivani zdrojd pro hospoda-

feni (plda, skladba péstovanych odrid) a také v tvorbé krajiny (opatteni pro biodiverzitu a esteticka hlediska).

Mistni zemédélci hraji vyznamnou roli, pokud jsou zapojeni do komunitnich projektl (pfiklady pozitivni role

viz karta pripadu KPZ v priloze 2).

Nékdy mohou byt inicidtorem zmén lidé prichazejici do regionu ,,zvenci“, ktefi se do urcitého Uzemi ,,zamiluji“

natolik, Ze se tam odstéhuji a pokousi se zde realizovat své sny. Ti pak maji vliv na pfiznivy vyvoj, ale také muze

dojitk ndzorovému rozdéleni obyvatel.

Vztahy mezi aktéry v-regionu je tfeba rozvijet aktivné (samovolné mohou sméfovat ke konkurenci, soupereni

o zdroje a pfilezZitosti).. Tuto roli na sebe vzaly Mistni akéni skupiny — jsou tak dileZitym aktérem, jehoz role

spociva v posilovani socidlniho kapitalu v daném misté. Soucasné tento aktér mlze pro zvyseni ,,aglomerac-

nich vyhod“ otevirat nové moznosti spoluprace na mistni drovni, naptiklad mezi sousednimi regiony.
Dalsi-informace o Uloze aktérd viz Karty pripadu Ize nalézt v ptiloze 2.; podrobné se timto tématem zabyvaiji clanky
shrnujici vysledky souvisejiciho/ vyzkumu (Dlouhd et al., 2022; Vavra et al., 2022).

4 Naptiklad Barbora Spalovd a kol. v probihajicim projektu TACR: TLO2000132 Spole&nost a cirkev v procesu restituci cirkevniho
majetku: Podpora participace. Viz hitps://starfos.tacr.cz/cs/project/TL02000132.
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Propojovani aktér( a zajisténi jejich spoluprace ve spoleénych projektech/aktivitach je jednim z principl, ktery
podporuje udrzitelnd feseni v dalSich oblastech, jako je lokdlni ekonomika, mistni zemédélska produkce, odpo-
védna spotieba a dalsi. Zde je tfeba vénovat pozornost komunitnim projektlim vétsiho rozsahu, které jiz nasbiraly
zkusenosti a mohou tak byt prikladem pro dalsi iniciativy daného typu (komunitni zemédélstvi, komunitni energe-
tika aj.).

4.2.2 Mistni znalosti

V rozvoji regionu mlze sehrat vyznamnou roli tzv. mistné zakotvené uceni. To je zaloZeno na vztahu k mistu a pés-
tuje rozvoj praktickych schopnosti a dovednosti dalezZitych z hlediska tohoto mistniho prostredi a jeho udrZitelného
rozvoje; v praxi pak pomahd posilovat mistni spolecenstvi, vytvaret komunitu a podporuje pocit sounaleZitosti
s danym regionem formou uvédomeéni si jeho specifik a charakteristik (viz téZ Dlouha, 2013; Borovinova, Hajko-
va, Kulich, 2020). Obyvatelé diky nému mohou poznat a pochopit rlizné socialni, ekonomické a environmentalni
souvislosti a vzajemnou provdazanost téchto sloZzek v daném misté, ale i potfebu jejich ochrany. Mohou se také
zacit aktivné podilet na regionalnich aktivitach, které pak budou podlozeny znalostmi, napfiklad se zapojovat do
spolec¢nych projektli nebo programd mistnich agend 21. Mistné zakotvené uceni podporuji organizace zamérené
na (vétsinou neformalni) vzdélavani déti a mladeze; neméné dllezita je ale jeho role v celoZivotnim uceni (Dlou-
ha et al. 2021 b). O tom, jak spojit napliovani potfeb mistnich znalosti s digitalizaci, vypovida samostatna kapitola
této metodiky (Tvorba otevienych vzdélavacich zdrojl jako podpora pro mistné zakotvené uceni).
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16 MIR,
SPRAVEDLNOST
ASILNEINSTITUGE

4.2.3 Akcni kompetence a socidlni kapital z:

Kromé osvojeni si mistnich znalosti je vzdélavacim cilem rozvoj akénich kompetenci — schopnosti planovat a reali-
zovat akce vedouci k zamyslenému cili.

Socialni kapital, ktery je predpokladem i vysledkem spoluprace aktérd a networkingu mezi organizacemi a Uzem-
nimi celky, je velmi podstatnym predpokladem zmén k udrZitelnosti. Tyto zmény jsou nezbytné vsude tam, kde
prevladaji zvyklosti a postupy, které se principy udrzZitelnosti dosud nefidi (nevedou tak k naplnéni SDGs; vysled-
kem probihajicich rozvojovych procesu je naopak vycerpdvani zdroju, rlist znecisténi, stoupajici sociadlni nerov-
nosti atd.). UdrZitelnost rozvojovych procesu ¢asto vyZaduje podstatné inovace, které souviseji pravé se socialnim
pilifem rozvoje a z&asti se odehravaji v jeho rdmci. Samotné zmény mohou byt pro mistni aktéry nesamoziejmé
a nékdy i bolestivé; transformativni procesy by tak mély probihat s podporou zkusenych aktérd zvenéi a/nebo se
zapojenim akademické sféry (podrobnéji viz Dlouhd et al., 2021a, b).

Socialni kapital je podporovan procesy socialniho uceni, které probihaji pfi vymeéné informaci a vyjasfiovani nazorl
mezi aktéry podilejicimi se na spole¢nych aktivitach.

1 UDRZITELNA

1 ODPOVEDNA
MESTAAOBCE
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4.3 Metodicka doporuceni — zapojovani aktéri do procesti UR

Pred realizaci projekt(, které maji potencial naplfiovat principy udrZiteIného rozvoje v oblasti socialni (tedy dlou-
hodobé utvaret mistni kulturu a pfitom omezovat negativni environmentalni, socidlni a ekonomické jevy), je tfeba
pfipravit podminky nejen z hlediska organizacniho zajisténi, ale i vytvofenim prostiedi pro spolupraci a divéru
mezi zapojenym nebo dotéenymi aktéry. NiZe jsou uvedena doporuceni pro postup, a to v téchto krocich:

Analyza podminek pro dosazeni kvality Zivota specifické pro region

Obecnym cilem je zlepSovat kvalitu Zivota ve vsech jejich aspektech — nejen po strdnce ekonomické, ale i social-
ni a environmentalni. Z tohoto hlediska je dileZita jak povaha mistniho prostredi, tak i zvyklosti a zajmy rliznych
skupin obyvatel. V tomto kroku je tak potfeba zmapovat mistni podminky, aby dalsi kroky vychazely z fungujicich
vztahU mezi lidmi a jejich prostredim.

Vytvoreni znalostni baze pro rozvijeni mistnich znalosti, zaloZeni systému vzdélavani pro potireby regionu,
podpora relevantnich kompetenci

V tomto kroku je nutné vytvofit zakladni podminky pro mistné zakotvené uceni: vyhledat mistni zdroje informaci
a najit prilezitosti k jejich vyuziti. Tim se oteviraji moznosti, jak zlepSovat informovanost, zvySovat kompetence
pro akce k dosaZeni udrzitelnosti a také posilovat regionalni identitu, ktera je zakladem urcitého sebeuvédoméni.
Aby se mistni aktéri angaZzovali v udrzitelném rozvoji, je totiz nutna jejich podpora a zapojovani (ve smyslu jejich
zmocnovani, ,empowerment”) — méli by tak disponovat informacemi, dilezitymi kompetencemi, mit predstavu
o zadoucim stavu, zazivat adekvatni podnéty a posilovat motivaci k jeho dosazeni i radost z vysledku. Zakladem
této jejich angaZovanosti jsou relevantni znalosti a schopnosti.

Analyza aktéri z hlediska potfeb regionu

Kromé pfirozené znalosti mistniho prostredi je vtomto kroku vhodné realizovat analyzu mistnich aktérd (navodem
muZe byt metodika Zahradnika a Dlouhé, 2016). Metoda analyzy aktér( se pouziva vidy s ohledem na konkrétni
potiebu, napfiklad zajisténi Ucasti spektra aktérd pfi napliovani urcité strategie i realizaci projektu — v centru za-
jmu je pak jejich vztah k problematice a ndzor na vytéené cile. Vyjde tak najevo i potencial regionu pro realizaci kon-
krétnich rozvojovych aktivit, naptiklad uplatnéni inovaci nebo vyuZiti udrzitelnych technologii, pro coz je treba mit
urcité odborné zazemi. Obecné je pro realizaci projektd udrzitelného rozvoje vétSinou zapotrebi zajistit relevantni
profese, odborniky i lidi z praxe, coz ¢asto znamena vsechny relevantni aktéry: nejen komunitu a/nebo obcanska
sdruzeni, ale téz ucitele, podnikatele a dalsi subjekty.

Tyto tzv. lidské ,,zdroje” a socialni kapital jsou sice implicitné povazovany za nezbytnou podminku rozvoje, jejich
dllezitost vsak v rozvojovych strategiich explicitné zdGraznéna neni (a relevantni opatreni k jejich podpore na mist-
ni Urovni jsou tedy k dispozici jen omezené). Napfiklad odbornici (nejen) na rozvojovou problematiku v regionech
chybi a je ¢asto mozné je ziskat jen pomoci cileného ,naboru” nebo sdilenim dlleZitych aktérd ve sdruzenich obci
v ramci vétsich uzemnich celkl. Co se tyce dalsSich aktér(, ktefi vstupuji do rozvojovych procesl, je nutné zjistit,
proc jsou dosud méné aktivni v oblasti udrzitelnosti, a bofit bariéry jejich participace. Lze také vyuZit (nize uvede-
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né) nastroje ke zlepSovani vztahli mezi aktéry a nastoleni vzajemné dlvéry. Podpora jejich spoluprace v praxi pak
muUZe vést k jejich vétsimu zapojovani do aktivit na mistni Urovni.

e Zajisténi participace aktéri na Zivoté obce a na rozhodovani

Zakladem udrzitelného rozvoje na mistni Urovni jsou procesy zdola, které vychazeji z mistnich potfeb a mozZnosti.
Podminky této participace jsou nasledujici (viz téZz Huskova, 2019):

Sdilena predstava o budoucnosti obce/regionu (plan rozvoje, strategicky plan...) vytvofena participativné je
naprosto zasadni pro dalsi rozvoj obce i regionu, protoze pomuze odhalit vnitfni potencial a skutecné potre-
by, jejichZ naplnéni ma podporu mistnich obyvatel.

Participativni metody k tvorbé sdilené vize jsou rliznorodé, jejich volba zavisi na cili, ke kterému se ma spo-
le¢né dospét, a jejich vyuziti v praxi vyZaduje zapojeni zkuseného odbornika v pozici konzultanta a facilitatora
(hrozi totiz nebezpeci formalismu aZ zneuZziti pfi pouhé ,povinnosti“ zapojovat obcany). Mezi metody pro
podporu participativniho pristupu ke strategickému planovani patfi napriklad foresight, backcasting, analyza
Scénaru a dalsi.®

Idedlné jsou do participativné vedené prace zapojeni vSichni aktéfi s riznorodymi pohledy a zajmy tykajicimi
se vysledku — nejde tedy jen o zapojeni posuzované kvantitativné (vyhodou je vyuziti vySe zminéné metody
analyzy aktér(, coz zajisti jejich reprezentativni zapojovani).

Pokud by se vSe ponechalo jen na nazorech mistnich obcan(, mlze byt vysledek velmi slaby (bez pfesahu ke
spolecensky prospésnému stavu). Je tedy nutné zajistit facilitatora, ktery bude takové participativni jednani
vést —ten pak musi dobre znat verejny zajem ¢i zajmy vstupujici do hry v daném pripadé a musi byt schopen je
v procesu dialogu prosazovat, tedy formulovat problém a nasledné jej konkretizovat. Toto spolecné vymezeni
nemusi nutné pokryt dany problém v celé Siti — spiSe je mozno na zakladé nazor( aktérd vybirat z rGznych
moznosti vdaném misté. Je lepsi Gcastniky konfrontovat s jejich vlastni (Casto vyrazné silnou) predstavou proti
niz pak mohou stavét alternativy.

PFi nasledné tvorbé strategickych dokument( na dané Grovni je pak mozné/nutné vyuzit metodu tvorby vize
komunity® nebo-jinou metodu zapojeni verejnosti — to nejen otevira nové moznosti rozvoje, o kterych se ne-
muselo dosud védét, ale také omezuje ty, které nejsou v daném misté potiebné ¢i dokonce Skodi (napf. plytva-
ni-dotacemi ¢i energii na projekty s omezenou Zivotnosti ¢i nerespektujici mistni specifika).

Vyuziti strategickych dokumentd v praxi musi byt garantovano pred zahdjenim procesu tvorby oficidlniho stra-
tegického planu a souvisejicich dokumentt — jinak jsou obéané zklamani, Ze jejich Usili vyznélo nadarmo, coz
snizuje-jejich ochotu se nadale zapojovat od verejného déni a rozhodovani.
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e Posileni role socialniho kapitdlu v procesech udrzitelnosti

Jestlize jsou predpoklady udrzitelného rozvoje regionu z hlediska lidského a socidlniho kapitalu zajistény, (teprve
pak) je moZné zacit navrhovat a realizovat konkrétni programy i aktivity, jejichZ cilem je péce o vefejny zajem:
napfiklad pfi utvareni vefejného prostoru, zlepSovani mistniho prostfedi, v projektech socidlni inkluze atd. Tyto
predpoklady jsou ovsem potirebné i pro realizaci technickych opatfeni s dopadem na skupiny obyvatel (napf. pro-
jekty dopravniho charakteru, komunitni energetiky apod.). Aby tyto projekty ¢i aktivity skutecné prispivaly ke zlep-
Seni kvality Zivota mistnich obyvatel a zvySovaly jejich sebeuvédoméni (pocit, Ze jsou platnymi hraci v rozvojovych
procesech v $irsim méritku), mélo by byt jejich souéasti celoZivotni vzdélavani/uceni. Idedlné by tak byly spojeny
s informacnimi toky, které zajisti inovativnost pristup(, a soucasné by oteviraly prostor pro sdileni poznatk(l a zku-
Senosti mezi Ucastniky. Zamysleny dopad realizovanych program ¢i aktivit do praxe pak znamena, Ze takové uceni
je spojeno s rozvijenim kompetenci k udrzZitelnému rozvoji (prehled kompetenci k UR véetné vzdélavacich pristupl
relevantnich pro jednotliva témata udrzitelného rozvoje viz UNESCO, 2017).

KVALITNE
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m i
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4.3.1 Programy a aktivity jako soucast celozivotniho uceni

Uceni k podpore socidlnich aspektd udrZitelnosti se odehrava v ramci konkrétnich program ¢i aktivit, které jsou
zamérené na podporu mistni kultury. Proces vymezeni cili mistniho rozvoje a zajisténi predpokladd jejich realizace
zahrnuje rozvijeni relevantnich znalosti a schopnosti, nastartovani procesti komunikace, spoluprace a participace
na rozhodovani. Obecné by viechny tyto aktivity mély pomoci formulovat predstavy/vize tykajici se daného mista,
a na tomto zakladé vést k utvareni mistniho prostredi ¢i vefejného prostoru. S ohledem na udrZitelny rozvoj je ¢as-
to zapotrebi ménit stdvajici praxi (nastartovat procesy transformace).

Rozvijeni lidského a socidlniho kapitdlu umoznuje nebo napomdha realizaci aktivit v dalSich oblastech udrZitelného
rozvoje — nejen v oblasti socialni, ale téZ ekonomické a environmentalni (viz téZ kapitoly Sociadlni podnikani a Kra-
jina v dobé klimatické zmény). Existuji priklady toho, jak spolecné aktivity obcanl k utvareni vefejného prostoru
v sobé tyto prvky integruji. Konkrétni aktivity v ramci komunity, které jsou ve verejném zajmu a podporuji mistni

udrzitelny rozvoj mohou byt nasledujici: —

AKVALITNIZIVOT

T
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43.2 Vytvareni predpokladi — kroky a vystupy

MoZnosti planovani aktivit nebo ekonomickych cinnosti mistnimi obcany souvisi se systematickym vyuzivanim
mistnich znalosti a rozvijenim klicovych kompetenci udrzitelnosti. Spolu se snahou o Setrné hospodareni s mist-
nimi zdroji se tak mlZe utvaret podoba udrzitelného rozvoje v daném regionu. ZpUsoby, jak ob¢any motivovat ke
spolec¢nym akcim, mohou byt nasledujici:

Vyhodou je, pokud aktivity jsou snadno realizovatelné a pfileZitosti pro aktivni zapojeni obcan(l jsou syste-
maticky podporovany. Tomu napomdha vytvoreni infrastruktury pro spolecné aktivity a nasledné i provozni
podpora (viz napf. web pro participaci v hl. m. Praze’).

Roli motivacniho faktoru hraje i socialni prostredi. Je tak tfeba podporovat komunikaci a vztahy mezi akté-
ry — posilovani socialniho kapitalu zahrnuje podporu siti spoluprace, ale i rozvijeni leadershipu (schopnosti byt
prikladem jinym) u jednotlivc(.

K zapojeni aktérl |ze vyuZiti ovérenych postupl prace s vefejnym prostorem (napftiklad pfi placemakingu).

V pfipadé pfiznivych mistnich podminek Ize vytvaret Sirsi hnuti a sité spoluprace; pokud tomu mistni prostredi
pfilis nepreje, je mozno se zapojit do existujicich.

Shromazdovani prikladl dobré praxe zahrnuje zobecnéni a sdileni zkusenosti — aktéri se tak vzajemné podné-
cuji, uci se ze svych chyb a Uspéchu. Pfi hledani a sdileni inspirace je vidy nutno prizpUsobit zkusenosti odjinud
mistnim podminkam.

Znacny vyznam muZe mit uznani vyznamu projekt( ¢i aktivit, které udrzitelné vyuZivaji mistni zdroje ¢i jinak
z nich vychazeji. Zde mze, ale nemusi, jit o ekonomické ohodnoceni realizatorl takovych projektd Ci aktivit; je
mozné vhodné ocenit pfinosy tohoto pfistupu napfiklad formou moralniho ohodnoceni (uzndni jako prikladu
dobré praxe; vytvoreni systému sdileni téchto pfiklad(l) nebo jiného vefejného ocenéni. Mélo by jit o transpa-
rentni rozhodnuti — mély by tak byt zndmy ukazatele kvality, na jejichZ zakladé je takové rozhodnuti u¢inéno.

Zkusenosti z praxe jsou ilustrovany v pfikladech uvedenych v pfiloze 2: tématu se tyka karta Placemaking, inspiraci
pro komunitni projekty jsou karty Komunitou podporované zemédélstvi a Komunitni energetika.

7

Viz https://iprpraha.cz/stranka/72/participace; dal$i moznosti systémové podpory jsou patrné z piikladd organizacniho zaze-

mi a instituciondlniho nastaveni MA 21, ktery spravuje CENIA, a systému podpory projektt IROP v'gesci MMR:
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4.4 Knihovna

Portal: UdrZitelny rozvoj na mistni Urovni. Online https://enviwiki.cz/wiki/Port%C3%A1l:Udr%C5%BEitel-
n%C3%BD_rozvoj_na_m%C3%Adstn%C3%AD_%C3%Barovni

V relevantnich cilech udrzitelného rozvoje jsou zpracovany teoretické pojmy a pripadové studie.

Enviwiki: Pfipady kauz udrzitelného rozvoje. Online https://enviwiki.cz/wiki/Kategorie:P%C5%99%C3%Adpady
kauz_udr%C5%Beiteln%C3%A9%ho_rozvoje

Pripadové studie, ve kterych je role aktérd analyzovana z hlediska moznych konflikt( tykajicich se udrzi-
telného rozvoje. Role aktér( je zdliraznéna.

Zvlastni Cislo ¢asopisu Envigogika 10, ¢. 1 (2015): ,,Socialni uceni v regionalnich procesech udrzitelného rozvoje”.
Online https://envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/issue/view/27

Soubor zkusenosti ze svéta

Zahradnik, Martin, a Jana Dlouha. Metodika analyzy aktér(i (Actor analysis methodology). Certifikovdno Ufadem
vlady CR pod ¢. j. 9645/2016-OUR. Envigogika 11, ¢. 1 (1. kvéten 2016). doi: 10.14712/18023061.527. Online htt-
ps://envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/article/view/527/0?articlesBySameAuthorPage=2

Metodika popisujici postup pfi analyze aktérd — rGzné nastroje a vysledky analyzy, viz téZ https://www.
enviwiki.cz/wiki/Anal%C3%Bdza_akt%C3%A9r%C5%AF_-_metodika

Dlouh3, J., & Zahradnik, M. (2015). Potential for social learning in sustainable regional development: analysis of
stakeholder interaction with a focus on the role of scientists. Envigogika, 10(1). ISSN 1802-3061. doi: http://dx.
doi.org/10.14712/18023061.476. Online http://envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/article/view/476

Analyza pripadovych studii z hlediska aktérd.
Ptipadova studie Jihlava. Online https://jihlava.cz/vystupy/d-542940/p1=143227

Projekt ,Jihlava vzdélava kulturou
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4.5 Mistni kultura — shrnuti pro potreby celozivotniho uceni

Socialni prospéch ®  Ekonomicky prospéch










Prikladem ekonomickych aktivit, které soucasné napliuji socidlni a ¢asto i environmentalni cile udrZitelného roz-
voje, je socidlni podnikani. V tomto kontextu souviseji s hlavnim tématem socidlniho podnikani dalsi prGrezova
témata:

Spoluprace mistnich obcan( a zapojeni aktérl — to je predpokladem ekonomickych cinnosti s dopadem do
oblasti socialni.

Relevantni znalosti potfebné pro zaloZeni a provoz socialniho podniku (jde o znalosti ekonomiky a mistniho
prostiedi).

Podpora mistni komunity — pfedevsim skupin na okraji zajmu spoleénosti a vylouc¢enych obcand.

5.1 Zakladni vymezeni

Problematika socialniho podnikani se stava atraktivnim tématem riznych vyzkuma a ¢lank( na regionalni, narodni,
ale i globalni Grovni. Zajem o socialni podnikdni je v prvni fadé podminén rostouci pozornosti vénovanou problé-
muam soucasného svéta, a to jak environmentalnim, tak socialnim (Nicholls, 2008). Socialni podnikani se tak stava
atraktivni alternativou pro jednotlivce, respektive potencidlni podnikatele, ktefi se snazi reagovat na problémy
ve svém prostredi. Soucasné se tvirci politik, ale i vefejnost ve vyspélych zemich doZaduji podnikatelskych aktivit
s environmentalnimi a socidlnimi cili a zodpovédnym pfistupem k prostredi.

3 RV KVALITNL ROVNOST DUSTOUNA PRACE 11 UDRZITELNA 10 MENE
AKVALITNIZVOT VIDELANI MUZOAZEN AEKONOMICKYROST MESTAAOBCE NEROVNOSTI

vt | & | | i | & i
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SPRAVEDLNOST KESPLNENICILO
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Socialni podnik je podnikatelsky subjekt, ktery se vedle ekonomickych cill zabyva fesenim néjakého verejné pro-
spésného problému. Cile socidlni a ekonomické by mély byt vyvazené. Socidlni podnikani je podnikani s primarné
socialnimi cili, jehoZ hospodarsky zisk je v prvé rfadé znovu investovan do podnikani za stejnym ucelem nebo do
rozvoje mistni komunity. Nejedna se tedy predevsim o podnikdni s potfebou maximalizovat zisk pro zainteresované
skupiny/osoby ¢i vlastniky.

Podle kritérii MPSV (ESF CR) spociva hlavni rozdil mezi WISE socidlnim podnikem (Working Integration Social Enter-
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prise — integracni socialni podnik) a obecnim socidlnim podnikem v uréeném podilu znevyhodnénych zaméstnanci
(u WISE podnikl je to nejméné 30 %, u obecniho socidlniho podniku neni pocet stanoven) a také v ekonomic-
ké strance (u WISE socidlniho podniku neexistuje podminka vykonavani soustavné ekonomické Cinnosti a trendu
k placené préci, které se objevuji u obecniho socidlniho podniku — aktivity WISE podniku jsou zaméreny spiSe na
podporu a socializaci zaméstnancu).

5.1.1 Vztah ke strategiim (zdkonim a prepistim)

Socialni podniky se ze své podstaty odvozuji od zakon, dle své pravni formy, kterou urcuje ob¢ansky zakonik a za-
kon o obchodnich korporacich. Protoze socialni podniky mohou byt velmi réiznorodé, je v podminkach CR mozno
vybirat z vice moznych prdvnich forem s rozdilnymi Gpravami. Jako na ekonomicky aktivni subjekty se na socialni
podniky vztahuji zakony o Ucetnictvi a dafiové Upravy. Dale se socidlni podniky Fidi zakony upravujicimi podnikdni,
katelskou ¢innost socidlniho podniku v ziskovych pravnich formach. MdzZe se zde jednat o pestré spektrum zakon(
dle oblasti podnikani, jako je zdkon o podnikani v cestovnim ruchu, nebo o obecnéjsi zakony upravujici pracovni
pomeéry a podminky podnikdni samotného. V této oblasti se nedaji oekavat odchylky od normy ani u socidlnich
podnika.

K tomu, aby socialni podniky vibec mohly vznikat, je potfeba spoluprace aktérl na lokalni Urovni a propojeni
s Urovni regiondlni (moznosti, podpora aj.). Do socidlniho podnikani je tfeba zapojovat rozmanité partnery — jelikoz
potieby a podminky nejlépe znaji aktéfi mistni, jsou vhodné metody jejich zapojovani soucasti pfipravy a realizace
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD).

5.1.2 PFinos pro region a mistni obyvatele

Socidlni podnik napliuje verejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se
na zakladé konceptu tzv. trojiho pfinosu — ekonomického, socidlniho a environmentdlniho.

Obce mohou socialni podnikani podporovat, i kdyZz samy nemohou byt majoritnim zakladatelem socialnich podni-
kG. Pfinos je patrny nejen ve zvySeni zaméstnanosti v regionu, ale zejména v dopadu na Sirsi ekonomické souvis-
losti, které se projevuiji:

rozvojem lokalni ekonomiky (odebirani produktl a sluzeb od mistnich)

zvySenim kvality Zivota v obcich (napf. téZ rozvijenim vztah(l a spoluprace)

obecné prosazovanim a podporou principl udrZitelnosti v procesech mistniho rozvoje
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SniZovani nezaméstnanosti

Socidlni podnikani souvisi s vyznamnym spolecenskym problémem — nezaméstnanosti — a predstavuje feseni, které
vychazi z ob¢anské iniciativy a solidarity. Socialni podnik tak pfispiva k podpote socialniho zaclefiovani v regionu.
Vyhodou socidlniho podnikdni pfi sniZovani nezaméstnanosti je i zachovani lokdlniho charakteru ekonomiky, coz
mdZe vyznamné napomoci k Uspésnému zacileni na znevyhodnéné socialni skupiny a nalezeni aktivit socidlniho
podniku pfimo na miru cilové skupiné i mistnim podminkam.

Socidlni soudrZnost

Socialni podnik vytvari pracovni prostredi, které zajistuje vSsem zaméstnanclim podporu, pracovni pfileZitosti
a smysluplnou praci v jejich regionu. Respektuje pfitom zdsadu stejnych ptilezitosti, to znamena, Ze firma nepfi-
pusti pfimou ¢i nepfimou formu diskriminace pracovnikd.

Udrzitelny rozvoj

Socidlni podnik je orientovan lokalné a environmentdlné a respektuje principy udrzitelného rozvoje regionu. Uspo-
kojuje mistni potfeby a vyuziva mistni zdroje, vstupuje do mistnich iniciativ a partnerstvi a pfispiva mistnimu rozvo-
ji. Mezi spolupracujici subjekty a instituce patfi statni sprava, samospravné celky, socidlni partnefi a dalsi.

5.1.3 Potencialni efekty a hlavni pfinosy socialniho podnikani

Mezi potencialni efekty socidlniho podnikani Ize zaradit:

rozvoj zameéstnanosti prostfednictvim stimulace nabidky pracovnich pfilezitosti na regiondlni Grovni, hledani
novych forem prace v novych oblastech (inovace),

rozvoj sektoru sluzeb (rozvoj infrastruktury a kvality Zivotnich podminek lidi v rGznych, ¢asto znevyhodnénych/
vylouéenych lokalitach),

rozvoj socialnich sluzeb podle potfeb obcéand,

posilovani socidlniho zacélefiovani znevyhodnénych skupin obyvatelstva,

socialni rozvoj jako propojeni socidlni pomoci a inkluze, politiky zaméstnanosti,

rozvoj socialniho potencialu regionli formou podpory partnerstvi, socidlniho dialogu a svépomoci na mistni
urovni (zahrnuje obnovy socialnich vztahl v komunité),

regionalni rozvoj, ktery pfispiva k odstrafiovani meziregiondlnich disparit,

vliv na utvareni mistni kultury a posilovani regionalni identity,

Vv

vys$si mira osvojeni decentralizovanych kompetenci na Urovni mistni a regionalni samospravy.
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Organizace podporujici socidlni podnikani v Ceské republice

vvvvvv

P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s. Mezi hlavni aktivity této organizace patfi zejména prosazovani a podpora prin-
cipU socidlniho podnikani pomoci poskytovani konzultaci, seminait a workshopt; kromé toho poskytuje pomoc
a poradenstvi zacinajicim socidlnim podnikatelGm pfi hledani podnikatelského zdméru, vybéru vhodné pravni for-
my, zapracovani principl socialniho podniku do zakladajicich dokumentd; dale nabizi spolupréci na tvorbé pod-
nikatelského planu ¢ pomoc pfi zpracovanich dotaénich zadosti. Tato organizace vede tematickou sit pro socialni
ekonomiku TESSEA; administruje webové stranky www.ceske-socialni-podnikani.cz, kde se mj. nachazi i adresar
socialnich podnik@ v CR. Pro jiz zavedené socialni podniky a organizace neziskového sektoru pak zajistuje konzulta-
ce a podporu v oblastech nastavovani marketingovych a obchodnich strategii a ve financnich, pravnich a dotacnich

oblastech.

Komora socialnich podniku. Tato instituce vznikla podle poZadavk( socidlnich podnikd s cilem systémové zastresit
oblast socidlniho podnikani, socidlnich inovaci, socidlni ekonomiky a také oblast spolecenské odpovédnosti. Hlavni
naplni ¢innosti komory je aktivni spoluprdce s verejnou spravou, neziskovym sektorem, komercénim prostredim,
prislusnymi statnimi institucemi, vzdélavacimi institucemi a propojeni téchto aktérd se socialnimi podniky. Sou-
¢asné monitoruje a analyzuje skupiny ohrozené socialnim vyloucenim, sleduje i trzni pfilezitosti pro nové vznikajici
socialni podniky ve vefejném a komercnim prostoru a také se podili na prfipominkovani legislativy tykajici se soci-
alni ekonomiky a podnikani (viz Komora socidlnich podnikd a spolecensky odpovédnych organizaci, https://www.
komora-socialnich-podniku.cz/).

Tabulka 3. Pfehledné vyjadfeni hlavnich pfinost socialniho podnikani.

Zvyseni zaméstnanosti v regionu Zvyseni kvality Zivota v obcich

Pfinosy lokalni ekonomiky - zvyseni prilezitosti
k uplatnéni, zlepseni vztaht v ramci komunity,...
Regionalni rozvoj, ktery prispiva k Nezavislost, sobésta¢nost, svépomoc na mistni

Podpora lokalni ekonomiky

odstranovani meziregionalnich disparit arovni

Rozvoj socialniho potencialu region( Posilovani socialniho zaclenovani

formou podpory partnerstvi a socialniho znevyhodnénych skupin obyvatelstva; socialni
dialogu odpovédnost jako soucast ekonomickych vztahd

3 IRV 16 MIR,
AKVALITNIZIVOT SPRAVEDLNOST
ASILNEINSTITUCE
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5.2 Aktéri a jejich zapojovani do socialniho podnikani

Socialni podnikani vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojitého prospéchu, tj. ekonomického, socidlniho a environ-
mentalniho. Z toho ddvodu maji moZnosti/zplsoby jeho podpory meziresortni charakter. Za jednoho z hlavnich
klicovych aktérd v socialnim podnikani maze byt povaZovana verejna sprdva, i kdyz redlna podpora socialni ekono-
miky ze strany statu Ceské republiky je blokovéna tzv. kompetenéni nevyjasnénosti, ktera se tohoto tématu v plné
mite tyka. Problémem v CR tak je predevsim to, Ze pomérné nova problematika socialniho podnikani neni v ¢eském
kontextu jednoznacné pfifazena zadnému resortu. Socialni ekonomikou se v Ceské republice zabyva Ministerstvo
prace a socidlnich véci (MPSV; spolecenska prospésnost), Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO; ekonomicka
prospésnost) a Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR; mistni prospésnost).

Aktéfi v socialnim podnikdni na lokalni Grovni a jejich role jsou nasledujici:

Verejna sprava — vedeni obce/mésta vytvari podminky pro vznik a fungovani socialniho podnikani v obci/mésté.
Mistni podnikatelé — tam, kde jejich podnikani vychazi z vyuzivani lokalnich zdrojl, nebo tam, kde nabizeji

s es

Neziskové organizace puisobici v regionu — mohou byt zdrojem zkusenosti se ziskavanim financnich prostred-
ki pro mékké projekty a jejich realizaci v obci/mésté.
Mistni komunita — obecné je nositelem znalosti mistnich podminek, tradic; ma zajem o jejich oZiveni.

Vzdélavaci instituce (Skoly) — v dnesni dobé se na stfednich Skolach vyucuje problematika socidlni ekonomiky
a socialniho podnikani. Tyto instituce jsou tak vyznamnym aktérem z hlediska socidlniho podnikani.

5.3 Metodicka doporuceni

ZaloZeni a provoz socidlniho podniku se povaZzuje za ,projekt”, ktery generuje pfinosy pro mistni komunitu. Jde tedy
o priklad aktivity, ktera stavi na mistnich znalostech, socidlnim kapitalu (vztazich a moznostech spoluprace) a pro-
cesech uceni v daném misté. NiZe je naznacen doporuceny postup zalozeni socidlniho podniku v téchto krocich:

1. Analyza stavajici situace v oblasti socidlniho podnikani
Doporucené aktivity a postupy:

Revize podnikatelské ¢innosti v obci/mésté (muzZe byt vyuZit rejstrik podnikatel().
Prizkum trhu orientovany na zjisténi informaci o potencialnich zdkaznicich, partnerech, konkurenci.

Analyza podnikovych zdrojl (prostorové, materidlni, technické vybaveni, finanéni zdroje a ¢asovy manage-
ment).

Vystupem bude seznam podnikatelii véetné socidlnich podniki se sidlem v obci/mésté a analyza podniko-
vych zdrojii.
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2. Stanoveni, v jaké oblasti jsou nejvétsi problémy s nezaméstnanosti, a uréeni hlavni cilové skupiny
Doporucené aktivity a postupy:

Zmapovani poctu nezaméstnanych, urceni ¢asového hlediska nezaméstnanosti, vékové struktury a socidlniho
znevyhodnéni (zdroj: obecni/méstska statistika; Urad prace).

Zjisténi, prostfednictvim Setfeni v mistni komunité, o jakou sluzbu/produkty by byl nejvétsi zajem (jsou v obci/
mésté potrebné).

Vyhodnoceni, které z nich se daji realizovat prostfednictvim socidlniho podnikani (MPSV socidlni podnik: htt-
ps://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv).

Vystupem bude tabulkovy prehled nezaméstnanych a seznam sluZeb/produktii chybéjicich v obci.

3. Formulace vize v oblasti socidlniho podnikani
Doporucené aktivity a postupy:

Vymezeni oblasti/oblasti vhodnych pro socidlni podnikani v obci.

Tvorba vize prostrednictvim participace. Pfi tvorbé vize zapojit vefejnost, mlze se uplatnit metoda nazyvana
Visioning, jeZ je charakteristickd spole¢nym uvaZovanim nad budoucim vyvojem dotycné obce (MMR, 2020).

Vystupem bude definovana vize a vymezeni priorit obce v oblasti socidlniho podnikani.

4. Hledani partnera/partneri pro vytvofeni a provoz socialniho podniku
Doporucené aktivity a postupy:

Setkani s mistnimi podnikateli a zajemci o zapojeni do sociadlniho podniku (vyuZit metodu brainstormingu).

Ptredstaveni vize socidlniho podnikani v obci (formou prezentace v mistni TV, formou mistnich novin, formou
setkani obcana).

Vystupem bude vytvoreni partnerské platformy.

5. Zalozeni socialniho podniku
Doporucené aktivity a postupy:

Nastaveni efektivniho leadershipu, ktery je postaven na: 1) zvoleni vedeni podniku, uréeni sméru podnikani —
vize vznikaji spolecné se strategiemi Cinnosti; 2) spojovéni, sjednocovani vedeni podniku do funkcnich tymd,
které rozumi spolecné vizi a maji ochotu spolupracovat; 3) motivace a inspirovani dalSich zajemc( — casto
navzdory nejriiznéjsim prekazkam, které brani zménam v obci/mésté.

Zvoleni pravni formy socidlniho podniku (blizsi specifikace ceské socidlni podnikdni — MPSV).

Administrativni zaloZeni socidlniho podniku (Ceské socialni podnikani — MPSV).
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Vybér zaméstnancl (vhodné vyuzit model mentoringu vyuzivany i v zahranidi, tj. jeden kvalifikovany ¢i pracov-
né zkuseny zaméstnanec ma na starosti jednoho ¢i vice nekvalifikovanych ¢i znevyhodnénych zaméstnancd.

Participace zaméstnancl. Aby socidlni podnik dobfe a dlouhodobé fungoval, mél by byt zaroven zaloZen na
nasledujicich principech: dobré pracovni vztahy, demokratické fizeni a zapojeni vsech pracovnikl do rozhodo-

vani (které je vyvazeno s manazerskym fizenim) na principech solidarity a zodpovédnosti. Toho Ize dosahnout
prostrednictvim pravidelnych individudlnich motivacnich rozhovor( se zaméstnanci.

Vyuziti poradenstvi — nabizi se poradenstvi odbornik(l v riznych oblastech (ve vyrobé, ve sluzbach, v marketin-
gu apod., viz napf. Komora socialnich podnikd.

Nastaveni socialnich aspektl podnikani. Vypracovani stanov, kde budou vyjadrena zékladni pravidla fungovani
socidlniho podniku, jez musi byt nastavena tak, aby byla dlouhodobé udrzitelna. Pro zacatek je doporuceno
pripravit evaluaci konkrétniho socialniho podniku i z hlediska jeho dlouhodobého fungovani, napf. s vyuzitim
sluZzeb Komory socidlnich podnikd.

Vystupem bude jasny podnikatelsky pldn, zaloZeni podniku a spusténi jeho provozu.

Reinvestovani zisku

Doporucené aktivity a postupy (Smérovani investice zavisi na majiteli, stejné jako na cilové skupiné, kterou

bude podnik zaméstnavat, a dale na problémech v lokalité, ve které bude podnikat.):

Investovani do firmy a jejiho rozvoje — investovat se miZe do vieho nového, co souvisi s rozvojem c¢innosti
firmy.

Podpora komunitnich aktivit v obci/mésté — jednou z mozZnosti je ¢astecné investovat zisky podniku ve pro-
spéch obecné prospésnych cili a podporovat sluzby socialniho charakteru.

Vystupem bude seznam nové podporenych mistnich aktivit v obci/mésté.

Socialni podnik ma dulezitou roli v mistnim socialnim a kulturnim rozvoji také tim, Ze se orientuje na lokalni komu-
nitu, vyuziva mistnich zdrojd a svymi aktivitami se snaZi prospivat spolecnosti.
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5.4 Knihovna

TESSEA CR, z. s., Tematicka sit pro socialni ekonomiku. Online www.tessea.cz
Poslanim je prispivat k rozvoji socialniho podnikéni v CR s vazbou na ¢innost v regionech.

Komora socidlnich podnikd. Online www.komora-socialnich-podniku.cz

Zasazuje se o rozvoj a podporu socialniho podnikani a socidlnich podniki a také o navazani spoluprace
mezi subjekty jak v CR, tak v zahranici.

Ceské socialni podnikani. Poradenstvi. Online https://ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi

P3 - People, Planet, Profit. Poradenstvi v oblasti socidlniho podnikani. Online https://www.p-p-p. cz/cs/socialni-
-podnikani-2

MPSV. Principy, definice, indikatory socidlniho podnikani. Online https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
-podnikani

MPSV. Projekt podpora socidlniho podnikani. Online https://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv/2641-projekt-
-podpora-socialniho-podnikani-v-cr-pokracuje

HORAK, Martin et al. Metodika smart governance. [Praha]: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020. 35 stran. MMR
pro obce; 5. 1SBN 978-80-7538-279-5. Online https://mmr.cz/getmedia/39d9e7ec-449d-4efd-bb5a-ad4c7c4d1c05/
Publikace-smart-governance-FIN-web.pdf.aspx?ext=.pdf

Podklad pro koncepci politiky viady viéi NNO do roku 2020. Socialni podnikani. Online https://www.vlada.cz/as-
sets/ppov/rnno/dokumenty/studie_vyskocil_pro_web.pdf

Legislativni a institucionalni podminky pro ¢innost socialnich podnikd a pro zaméstnavani osob znevyhodnénych
na trhu prace. Online https://www.vupsv.cz/2020/10/15/nova-publikace-vyzkumneho-ustavu-prace-a-socialnich-

-veci/

Monografie zprostfedkovava uceleny prehled kli€ovych podminek a stéZejnich mechanism, aktivit, pro-
graml apod. na podporu socidlnich podnikd v CR, jez determinuji jejich soucasné postaveni a moznosti
jejich fungovani.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socialnich podnikd k situaci socialnich podnik( v dobé koronavirové krize. On-
line https://ceske-socialni-podnikani.cz/images/pdf/Vyhodnocen dotaznkovho eten korona.pdf

Zpréva shrnuje vysledky dotaznikového Setfeni k situaci socialnich podnikd v CRv dobé& koronavirové krize,
které realizovalo MPSV CR v roce 2020 ve spolupraci s TESSEA CR, z. s.

Ptipadové studie socidlni podniky. Online http://www.socialni-inovace.cz/publikace/USI_Pripadove-studie.pdf

Ptipadové studie projektl socidlniho podnikani a socialnich inovaci.

Social Economy Europe. Online www.socialeconomy.eu.org

Hlavni poradni organ pro politiku EU v oblasti sociadlni ekonomiky.
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5.5 Socialni podnikani — shrnuti pro potireby celozivotniho uceni
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Krajina integruje rliznorodé lidské plsobeni s pfirodnimi procesy. Dnes jiZ se ale ¢lovék z pfimého plsobeni pfirody
vymanil, ztratil pfirozenou citlivost pro to, co znamend Unosnost prostredi a jak se vyhnout rizikovym aktivitam.
Lidé Ziji v kulturni krajiné, s péci o ni souviseji tato prarezova témata:

Obecné povédomi o environmentalnich problémech, angazovanost obcanl v péci a ndpravé skod.

Role mistnich aktérd — jejich ne/pfiznivy vliv na krajinu a enviromentalni prvky, specifické moznosti péce

o krajinu.

Participace a podpora ze strany mistni komunity — vztahy a socialni kapital vytvarejici prilezitosti ke komunit-
nim projektdm, jejich ptiznivy dopad je kumulovany.

6.1 Zakladni vymezeni

Pojem , krajina“ zde neoznacuje (pouze) funkéni jednotku poskytujici zdroje a sluzby primarné pro ekonomiku, je
téZ oznacenim pro Zivotni prostfedi zahrnujici pfirodni, sociadlni a kulturni slozky. Podoba krajiny je sice vymezena
pfirodnimi prvky, jeji funkce ale ovliviiuje téZ péce ¢lovéka. Pokud ma slouzit mistnim lidem, musi byt tato péce
citliva k prirodnim procestim; ve sluzbach globalni ekonomiky jsou necitlivé zasahy pravdépodobné;jsi (pfikladem
mohou byt nékteré rozvojové zemé).

Krajina je zde pojata jako poskytovatel ekosystémovych sluzeb, a to ve smyslu tradi¢niho déleni na sluzby podp(r-
né, produkéni (zasobovaci), regulacni, kulturni, viz obr. 4.

Obrazek 4. Sluzby ekosystému. (Millennium ecosystem assessment, 2003)
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Z tohoto (ekosystémového) uhlu pohledu je dlleZita role aktérd i mistniho spolecenstvi v péci o né. Soucasné je
krajina koncipovana v jeji celistvosti, tedy vzajemné provazanosti jednotlivych prvk( a funkci, pfirodnich i ¢lové-
kem vytvorenych/spravovanych. Celkova harmonie téchto komplexnich vztah( se projevuje mj. v estetické roving;
ovSem zasadni je zajisténi funkci krajiny jakoZto hlavniho Cinitele v tvorbé podminek pro biodiverzitu, a prede-
vsim mitigaci zmény klimatu (a nasledné i adaptace na tuto zménu). K regeneraci kulturni krajiny a jejich ekosysté-
movych sluzeb pfrispivaji konkrétni opatieni v oblastech:

celkového usporadani krajiny;
orné pudy;

trvalych travnich porostl (TTP);
hospodarskych (produkénich) les(;

vody a vodnich siti.

Ekosystémové sluzby jsou nezbytné pro zdravi krajiny, a ndsledné i jejich obyvatel, a stabilitu celé spolecnosti (ve
smyslu jejich ekonomickych aktivit) a jeji kultury — jsou tak vefejnymi statky a mély by byt chranény Vimire, ktera za-
jisti jejich dlouhodobou udrZitelnost (MZP CR, 2021). Uspotadani krajiny mize pfispivat k obhovéekosystémovych
sluZeb pldy, vody, ovzdusi, biotopU (plni tak regenerativni funkce). Kromé toho hrajestav krajiny roli v.procesech
klimatické zmény — mlzZe napomahat jejich pfedchazeni (mitigaci) a snizovat dopady této zmény v ramci adaptace:
Ve venkovskych oblastech patfi mezi hlavni opatfeni k pfedchazeni zmény.klimatu péce o ptdu (organicka slozka
vaze znaCné mnoistvi CO,, ktery se pfi jeji degradaci naopak uvolriujedoatmosféry); dale pak vysadba dfevin pro
zachytavani a fixaci uhliku. Dalsi opatreni, napfiklad ta, kterd zamezuji erozi, podporuji vsakovani vody atd., maji
povahu adaptacni. Z hlediska obnovy ekosystémovych sluzeb a jejich funkci je tedy tfeba prosazovat tzv. regenera-
tivni zplsoby hospodafeni, jejichZ vysledkem je napfiklad vy3si mira zadrZovani CO, nebo vody v ptdé a podobné.

Stav krajiny je ekonomickou ,externalitou” — pfinosem, ktery je ve vefejném zajmu, jenz neni financné ocenén,
pecuje o néj statni sprava. V soucasnosti je v gesci organl ochrany prirody, soucasné na néj majivliv instituce upra-
vujici vodni hospodarstvi, zemédélskou a lesnickou ¢innost a podobné. Néktera opatreni by ale bylo tfeba navrho-
vat mj. na tzemnim principu, ktery by odrazel poméry v krajiné a jednotlivych sidlech, nikoli pouze podle sektort
narodniho hospodarstvi. Takto by bylo moZzné sledovat ukazatele:znecisténi specificky v podminkach daného uzemi
(napfiklad co se ty¢e emisi CO, jednotlivych znecistovatéll) a také'lépe uplatnit ,na miru 3ité“/podnéty pro ome-
zovani ¢i pohlcovani téchto emisi i dalsi mistné vazané postupy predchdzeni moznym rizikiim. Ve vétsi mite by pak
mohly hrat roli dobrovolné zavazky a iniciativy.
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6.1.1 Vztah ke strategiim (SDG, narodni, regionalni)

V CR nenf integrovany zakon, ktery by krajinu posuzoval z hlediska vyvazenosti pfirodnich a spoleéenskych faktord,
a nasledné tak usmérrioval lidské €innosti.2 Ochrana piirody v gesci MZP chrani spise jednotlivé pfirodni prvky,
slozky prostredi, a z tohoto hlediska se zaméruje na pfirodu v jeji plivodni, pfirozené podobé (viceméné v opozici
k ¢cinnostem clovéka), a to v geograficky vymezenych tzemich k tomu zfizenych. Orgdnem pecujicim o pfirodni kra-
jinu a jeji mimoprodukéni funkce je Agentura ochrany pfirody a krajiny (AOPK), kterd zajistuje péci o ekosystémové
sluzby v okruhu své plsobnosti, a dale spravy Uzemi s pfiznanym statutem ochrany. Jejich ¢innost se odviji od Stat-
niho programu ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky pro obdobi 2020-2025 (MZP CR, 2020), kde je ochrana
dllezitych funkci pfirody oviem ukolem az pro pfisti l1éta.

Dle Statniho programu ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky pro obdobi 2020-2025 (MZP CR, 2020) se ochrana
pfirody soustfeduje na Uzemi s ur€itym statutem ochrany, kde jde o zachovani pfirodnich podminek (az k prosa-
zovani bezzasahovosti ve vybranych Gzemich). Dalsi prvky krajiny maji podstatné slabsi zakonnou ochranu, ktera
nemusi vést k soustavnému slad'ovani ¢innosti ¢lovéka s funkcemi ekosystémd. Pristup zdUraznujici ekosystémové
sluzby namisto prvkd ptirody a sloZek Zivotniho prostfedi se teprve zacinad prosazovat (viz Plesnik, 2010). Funguijici,
uceleny model sladovani ¢innosti €lovéka s funkcemi ekosystém(l v gesci statni spravy v CR prozatim nenajdeme,
snad i pro jeho mezisektorovy charakter. Hodnoceni ekosystémovych sluzeb je ale soucasti dlouhodobych strategii,
viz box 10.

Hodnoceni ekosystémovych sluZeb se ve srovnani téchto dokument( jevi jako obecny princip naplfiovani SDGs,
ktery se ale na mistni Urovni teprve postupné prosazuje. V praxi jej ¢astecné aplikuji programy ekologického ze-
médélstvi a inspiraci mohou byt alternativni pfistupy, napfiklad permakulturni hnuti nebo iniciativy komunitou
podporovaného zemédélstvi (viz dale).

8 Soucasti Strategického ramce CR 2030 je Cil 12.1 politika ochrany krajiny: Politika krajiny pfinese komplexni pojimani a ochranu
krajiny a vyZada si zhodnoceni a revizi souladu dnesnich nastrojd (UV CR, 2017). V ucelené podobé ale tato politika nebyla dosud vytvorena.
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Statni sprdva obecné uplatiiuje sektorovy pristup — opatieni a zdkony jsou pak soucdsti resortnich politik. Dil¢imi
hledisky se zabyvaji specializované organy (napf. ochrany prirody); integrace sektorovych zajma nebyva efektivni
(napt. v ramci pfipravy nového stavebniho zakona doslo k ¢etnym nedorozuménim). Tento komplexni systém je na
mistni Urovni tézké sledovat v celé sloZitosti. Dil¢i opatreni souvisejici s péci o ekosystémy a poskytovanim ekosys-
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témovych sluzeb véetné aktivniho zmensovani uhlikové stopy by ale méla byt koncipovdna integrované — na izem-
nim principu v daném regionu. Uzemné relevantni podnéty iniciované statni spravou by pak mohly byt ndsleduijici:

Organy ochrany pfirody — v jejich gesci je napf. vytvareni Gzemniho systému ekologické stability (USES)°.
Stat — vymezuje politiku Uzemniho rozvoje, kterad urCuje moznosti zmén v krajiné.'° Stanovuje normy pro eko-
nomické subjekty z hlediska dopadu jejich ¢innosti na slozky Zivotniho prostredi:

celkovy vliv na klimatickou zménu a souvisejici problémy je vSak dosud regulovan jen z hlediska emisi
CO, velkych podnik{; k podpofFe pro-aktivnich opatfeni by se i zde mél uplatnit Gzemni princip. Takto by
pak mély byt (ze statni Urovné) vymezeny povolené prispévky konkrétnich regionl k uhlikové bilanci;
nasledné pak stanovena doporucena Uroven zajiSténi ekosystémovych sluzeb dle povahy konkrétniho
uzemi a jeho ptirodnich podminek tak, aby dané Gzemi v maximalni mire pfispivalo k omezovani (miti-
gaci) nepfiznivych procesu.
Na Urovni regiont jsou navrhovany (nebo aktualizovany) zasady Uzemniho rozvoje krajl, obce na tomto zékla-
dé pofizuji své izemni plany, pfipadné regulacni plany:
regiony mohou opét vyvijet pro-aktivni ¢innost — v daném ramci podnécovat jednotlivé mistni aktéry
k omezovani emisi CO,, predevsim ty, ktefi maji nejvétsi negativni nebo potencialné pozitivni vliv na eko-
systémové sluzby. Lze také navrhovat mozna opatieni, ktera by tito aktéri mohli realizovat na dobrovolné
bazi, v€etné relevantnich pobidek.

V situaci, kdy nejsou k dispozici statem urcené (diferencované dle uzemi) standardy pro emise CO,, mohou
mistni samospravy:
samostatné vyhodnotit potencial konkrétniho Uzemi (ve varianté krajiny a sidla) a jeho prispévku k po-
zitivnim/negativnim aspektdm klimatické zmény;
podporovat tento potencial v rozhodovani na mistni Urovni;
vytvaret podminky pro dil¢i zmény, zacit od jednotlivcl a skupin, inspirovat se priklady dobré praxe;
reflektovat a sdilet zkuSenosti, navazovat spolupraci s témi, kdo je vyuZivaji a/nebo maji vlastni.

Podminkou opatfeni ke zvy$ovani ekologické stability mohou byt komplexni pozemkové Gpravy (KPU)™, které ve
vefejném zajmu zajistuji obce (Gc¢astni se jich vsichni dotéeni viastnici/organizace).

9 Viz https://www.mzp.cz/cz/uzemni_system_ekologicke_stability. Pro tvorbu USES existuje i Metodika vymezovani tzemniho
systému ekologické stability USES.
10 »Ze zdkonem zakotvenych cilG Gzemniho pldnovéni je ve vefejném zdjmu chranit a rozvijet pfirodni, kulturni a civilizaéni hodnoty

uzemi, véetné urbanistického, architektonického a archeologického dédictvi, chranit krajinu jako podstatnou slozku prostredi Zivota oby-
vatel a zéklad jejich totoznosti.” (MZP CR, 2021). Uzemni pldnovani je provddéno podle stavebniho zakona, ktery se ovéem v souc¢asnosti
novelizuje.

11 Viz https://frankbold.org/poradna/zivotni-prostredi/ochrana-prirody-a-krajiny/ochrana-lesa-a-pudy/rada/pozemkove-upravy.
Inicidtorem a odbornym garantem je Statni pozemkovy Grad.
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Na té nejnizsi Urovni je obecné mozno podporovat dobrovolné aktivity a iniciativu (a také zajistovat odpovéd-
nost) dalsSich aktéru:
jedince/obcana;
komunity, at uz formalné definované (spolek, obec, MAS, mikroregion) nebo spolupracujici na neformal-
ni bazi, ¢asto jde o spolky zamérené na urcita témata;
jednotlivych aktérl se specifickymi zajmy ve vztahu k ochrané prirody — napfiklad mistnich zemédélcq,
podnikatel(, a dale Skol a jinych organizaci se vztahem ke vzdélavani;
vyuzivat moznosti sitovani mezi iniciativnimi jedinci nebo organizacemi na Uzemi kraje ¢i statu, pripadné
hledat moznosti mezinarodni spoluprace, napf. v rdmci EU.

Na kaZdé Urovni existuje jina paleta moznych aktivit, jiné metody (sebe)organizace aktérq, jind mira odpovédnosti
a také rdzné formy vzajemnych vztahl — spoluprace/konkurence v rdmci daného Gzemi i navenek. Plati pfitom,
Ze svéfrit péci o ekosystémové sluzby pouze organim statni ochrany pfirody s jejich Uzce vymezenou kompetenci
nemusi byt Uc¢innou strategii — jejich kompetence pro opatreni s Sirsim dopadem (napf. v predchazeni klimatické
zmény) jsou omezené, ¢asto nemaji potfebny dosah ani v ramci osvéty a zapojovani ob¢ana (viz Dlouha et al.,
2022). V péci o krajinu jsou pfitom duleZita pravé prirezova (mezisektorova) hlediska — environmentalni opatreni
musi byt integrovana do ekonomickych aktivit a souviset s cili v socidlni oblasti. To vychazi z pravidla provazanosti
dimenzi udrzitelného rozvoje.

Pro-aktivni opatfeni by se méla stat standardem — v soucasnosti se vyplati situaci pfedjimat a nereagovat se zpoz-
dénim a z Ciré nezbytnosti, napfiklad kdyz pfijdou krize. Ti, kdo jsou o krok napted a pracuji na tom, Zze samostatné
prispéji k reseni nejen mistnich, ale i globalnich problém, maji Sanci na nemalé prostfedky z fondl EU (Fond
obnovy, Green Deal). Zde totizZ plati, Ze Stésti preje pripravenym — coz je i pfilezZitost pro vzdélavaci programy celo-
Zivotniho uceni.

6.2.1 Priklady mistnich iniciativ

Pro zajisténi regenerativnich funkci krajiny a jejich ekosystémovych sluzeb predevsim k mitigaci klimatické zmény,
ale i k adaptaci na jeji nasledky, nejsou legislativni podminky dostatecné a dnes je tak potieba hledat pfiklady dob-
ré praxe — na tomto zakladé teprve vytvaret obecny model péce. V tom pak budou hrat roli i konkrétni podminky
v dané komunité — predevsim jeji socidlni kapital.

Vztahy v komunité mohou byt organizovany kolem cinnosti vedoucich k zachovani, zlepseni a/nebo regeneraci
pfirodnich zdroji a funkci, coZ poskytuje jak environmentalni, tak i socidlni (a ekonomické) pfinosy. Vyvazenost
antropogennich a pfirodnich proces(i v daném Uzemi je témito socialnimi vztahy a procesy podminéna. Pfinosy
v riznych dimenzich udrZitelného rozvoje Ize v praxi kombinovat riznymi zpGsoby, jak ukazuji nasledujici priklady
(box 11).
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Zde (podobné i v nasledujicim prikladu, box 12) jde spiSe o intuitivni pfistup zaloZeny na tradi¢nich postupech
a zkuSenostech. Pti planovani opatfeni v krajiné vzhledem k nutnosti pfedchazeni (mitigace) klimatické zmény je
nezbytné stanovit priority exaktnéji — na zakladé vypoctu uhlikové bilance. Projevi se tak relativni pfinos rliznych
pristupl, napf. ve srovnani jednotlivych agrolesnickych opatfeni (viz Lojka, B. et al., 2020

Uvedené pfistupy a opatieni vychdzeji z tvorby politik na mistni Urovni; nelze je vSak realizovat bez podpory obca-
nU — zde hraje duleZitou roli osvéta.
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6.3 Metodicka doporuceni pro iniciativy ,,zdola“

Integrovanému Usili v péci o ekosystémové sluzby chybi dislednd opora v zakoné (neexistuje celkova strategie pro
krajinu, ktera by komplexné resila vSechny jeji funkce). Pro uceleny systém této péce na urovni krajinnych celkd
v daném Uzemi plati nasledujici zasady:

Zakladem péce o krajinu je ekosystémovy princip — nezahrnuje jiz jen o ochranu prvkd prirody, ekosystémd,
pripadné divociny, které lze chranit lokalné. Postupné se prechazi na péci o ekosystémové sluzby, protoze ty
jsou podminkou vsech lidskych aktivit a zaroven jsou jimi vétSinou narusSovany. Pristupy ochrany pfirody se
tak postupné méni spolu s tim, jak ji stale vice ohrozuji globalni vlivy (predevsim klimaticka zména a ztrata
biodiverzity).

Hledisko ekosystémovych sluzeb (jejich vyuZivani/regeneraci) je nutné zohlednit prifezové — jak v ramci ze-
médélského a lesnického hospodareni v krajiné, tak také pro Cisté antropogenni aktivity, napfriklad s kompo-
nentou energetiky.

Systém zajisténi celkové Urovné ekosystémovych sluZzeb v ramci lidskych aktivit se pfipravuje'?, v soucasnosti
vznikaji metodiky hodnoceni jak samotnych ekosystémovych sluzeb, tak i dopadu ekonomickych ¢innosti na

12 Sirsi vyuZiti ekosystémovych pristupt a pfirozenych funkci krajiny a vyuZivdni hodnoceni ekosystémovych sluZeb v rozhodovacich proce-
sech, jakoZ i multioborovd spoluprdce (ochrana pfirody, uzemni planovadni, pozemkové tpravy aj.) pri zlepsovdni stavu krajiny patfi pouze
mezi ,piileZitosti Statni politiky Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 (MZP CR, 2021).
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jejich kvalitu zatim spiSe v obecné roviné (viz napf. Sejak, 2010, ¢i Frélichova et al., 2017). Nasledné je tfeba
uvazovat, jak zajistit zmenseni tohoto dopadu ¢i jej ovliviiovat pozitivné — a to i v rdmci tzemnich celk, tedy
krajiny jako takové.

Tento Gzemni princip spravy krajinnych celkl by pak mél vést k péci o jeji hlavni ekosystémové funkce (napfi-
klad zajisténi vodniho rezimu nebo utvareni mikroklimatu), a to stanovenim priorit a nejsnaze dosazitelnych
reseni s nejvétsim dopadem i postupnych cil.
Ochrana slozek prostredi dle diléich metodik (napt. metodiky AOPK?*3, zajistujici ochranu pady** atd.)
by tak do budoucna méla byt integrovana na Uzemnim principu, nebo dle jednotlivych navrhovanych
¢innosti v praxi (napfiklad pfi obnové mokrada).
Do jaké miry mGze konkrétni Gzemi plnit funkce mitigace/adaptace klimatické zmény by mohl podchytit sou-
hrnny ukazatel uhlikové bilance/stopy; s jeho pomoci je mozné ,konstruovat” podobu uhlikové neutralniho
regionu. Lze jej vyuzit k exaktnimu posouzeni alternativnich moZnosti hospodareni a na tomto zakladé prosa-
zovat ty, jeZ jsou nejvice Ucinné.
Pokud ma byt dosaZeno stavu klimatické neutrality ¢asti krajiny a lidskych sidel, bylo by vhodné takto (na
Uzemnim principu) posuzovat dopad Cinnosti z hlediska emisi nebo naopak pohlcovani CO,.

1 PARTNERSTVI
KESPLNENICILO

16 MIR,
SPRAVEDLNOST
ASILNEINSTITUCE
2

Y I®

V soucasnosti je tedy na mistni Grovni mozno iniciovat/organizovat predevsim dobrovolné iniciativy zamérené na
zlepSeni ¢i zachovani ekosystémovych sluzeb. Aby ziskané zkusenosti bylo mozno sdilet, mély by byt dokumento-
vany, analyzovany a ziskané zavéry tak systémové podchyceny. Pfresnéjsi hodnoceni ekosystémovych sluzeb by pak

13 Viz https://www.ochranaprirody.cz/metodicka-podpora/metodiky-aopk-cr.

14 Viz https://www.cazv.cz/certifikovane-metodiky-pedologie/
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bylo zakladem pro uréeni pfipustné miry jejich naruseni ze strany ¢lovéka. Pro nasledné sdileni zkusenosti a dobré
praxe je pak hlavnim ndastrojem celoZivotni uceni.

Zkusenosti z praxe jsou ilustrovany v prikladech uvedenych v pfiloze 2: karty Hnuti pro zménu, Komunitou pod-
porované zemédélstvi (KPZ) a v Sirsim kontextu i karta Komunitni energetika. Metodické postupy pro jednotlivé
oblasti péce o prostredi existuji (viz Knihovna). Celkové prinosy péce o ekosystémové sluzby maji dopad na region
i jeho obyvatele (viz tabulka 4).

Tabulka 4. Pfinosy péce o ekosystémové sluzby — pro region a jeho obyvatele:

IDRAVI UDRZITELNA KLIMATICKA ot
3 AKVALITNIZIVOT 11 MESTAA OBGE 13 OPATRENI 15 NASOUSI

e ﬁﬁéﬁ
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6.4 Knihovna

Uzemni rozvoj

Tuser, J. et al. (2019). Ob¢an a Uzemni planovani. Prava a povinnosti ob¢anl v oblasti tzemniho pldnovani. Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR, odbor izemniho planovani, Ustav Gzemniho rozvoje. ISBN 978-80-7538-242-9. Online
https://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-knihovna/metodicke-prirucky-a-publikacni-materialy/2019/
Obcan-a-UP-2019-12-13.pdf

Nastroje politiky Uzemniho rozvoje, mozZnosti Gcasti ob¢anu na jeji tvorbé formou pfipominek, jak vstu-
povat do navrhovani zasad Uzemniho rozvoje kraji nebo jejich aktualizace, jak se nasledné ucastnit po-
fizovani Uzemniho planu, pfipadné regulacniho planu obce. Kdy je potfeba Uzemni studie a jak probihd
rozhodovani v Uzemi (Gzemni fizeni a rozhodnuti). VSeobecnd prava obcan(.

Krajina

Pavelcik, P., KIapsté, P., Lupac, M., &Treb|cky, (2019) Meésta a sidelni krajina v dobé zmény klimatu. Strucny pre-
hled problematlky pro predstawtele verejné spravy. Rudna: Cl2, o. p. s., 32 s. Online https://www.lifetreecheck.eu/
cs/Library/Mesta-a-sidelni-krajina-CR-v-dobe-zmeny-klimatu

Viz téZ http://www.adaptacesidel.cz/publikacni-vystupy

Zemédélstvi

Dvorsky, J., Urban, J. (2014). zaklady ekologického zemédélstvi podle nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 a nafizeni
Komise (ES) c. 889/2008 s priklady. UKZUZ, Brno. ISBN 978-80-7401-098-9. Online

https://eagri.cz/public/web/file/410563/EKO_zemedelstvi 2014.pdf

v vt

Vydal UKzZUZ Brno ve spolupréci se ZERA Namést nad Oslavou a MZe CR jako metodickou pomcku k préci
se zadvaznymi predpisy ekologického zemédélstvi.

Sarapatka, B,, Zidek, T. (2005). Setrné formy zemédélského hospodafeni v krajiné a agroenvironmentalni programy.
Praha: MZe CR.

Vrablikova, J., Sejak, J., Dejmal, |., & Neruda, M. (2007). MoZnosti trvale udrZitelného hospodareni v antropogenné
postiZené kraj/ne Metodickd prlrucka FZP UJEP Usti nad Labem. Online http://fzp.ujep.cz/projekty/1 J-056-05-
DP2/METODIKA%20PRO%20PRAXI.pdf

Plda

Vopravil, J., Khel, T, Hladik, J., Herian, J., & Havelkov3, L. (2016). Metodika ptdniho prizkumu zemédélskych pozem-
ki uréend pro pachtovn/ sm/ouvy VUMOP wi. Online https://knihovna.vumop.cz/files/681

Sucho

https://spolecneprotisuchu.cz/

Jifi Malik na téma zadrZovani vody v krajiné — Model Zdorov. Material pro intenzivni proskoleni lokalnich
koordindtord pro komplexni feSeni problematiky zadrzovani vody v krajiné.

https://www.mzp.cz/cz/aktuality o suchu
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Resilience

Dlabka, J., Danihelka, P., Novotny, P., Roznovsky, J., Hollan, J., Krist, J.... Suchankova, J. (2016). Od zranitelnosti k re-
silienci: Adaptace venkovskych oblasti na klimatickou zmenu. ZO CSOP Veronica. Online https://www.veronica.cz/
klima/resilience/Od_zranitelnosti_k_resilienci.pdf

Z0 CSOP Veronica (2016). Ptiklady dobré praxe — resilience a adaptace na klimatickou zménu v regionalnich stra-
tegiich. YvonnafGaiIIyové, Jan Hollan. Online http://amper.ped.muni.cz/gw/resilience/priklady/priklady_resilien-
ce 2016-04.pd

Zdroj ,,priklad(l dobré praxe” — jsou to projekty a strategie, kterymi se Ize inspirovat a ucit se z nich (tech-
nicky, organizacné ¢i jinak). Databaze ma slouzit jako nastroj inspirace pro Mistni akéni skupiny (MAS) —
nejlépe ve smyslu: kam se jet podivat, s kym se setkat, od koho Cerpat zkuSenosti. Proto obsahuje kromé
dat a kontaktd i zajimavy aR inspirativni narativ. Vybrané ceské a evropské priklady se zabyvaji predevsim
ko:jnunélnl' energetikou a kvalitni vystavbou. Nékteré pak ekologictéjsim zemédélstvim a ochranou pred
vodou.

Inspirace — ptiklady projektt

Nadace Partnerstvi: https://www.nadacepartnerstvi.cz/Co-delame/Nabizime/Odolna-mesta-zdrava-krajina
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6.5 Klimaticka zména — shrnuti pro potreby celozivotniho uceni

Adaptace a mitigace klimatickych zmén a role mistniho spolecenstvi — shrnuti
Prispévek regionti k adaptaci a mitigaci klimatické zmény

Regiony s prevahou venkovské krajiny jsou klicovymi hraci v adaptaci a mitigaci klimatickych zmén — mohou pod-
porovat funkce prirody a moderovat jeji ekosystémové sluzby. K plnému uvédoméni si této role je nezbytné znat
a soustavné snizovat uhlikovou stopu ¢innosti provozovanych v daném Gzemi, a uvédomit si mozné prinosy mist-
nich ekosystéml, vyuZivat je k posilovani resilience krajiny.

Vnéjsi podminky adaptace a mitigace klimatické zmény
Jednotné nastavené legislativni procesy na mezinarodni tdrovni.
Schopnost a ochota transformace mezinarodni legislativy do narodni Grovné.
Efektivni nastaveni ekonomickych podpurnych nastrojl na podporu adaptace a mitigace klimatickych zmén
Vyuziti existujiciho potencialu opatreni z regiondlni a narodni Grovné.

Vnitini potencial regionti k podpofre resilience

Dostatecné vzdélani relevantnich aktér( i mistnich obcant — tak, aby pochopili pric¢iny klimatické zmény a znali
moznosti napravy i to, jak je uplatfiovat v praxi.

Prilezitosti k dialogu, zapojeni aktért do pripravy strategii, jejich Ucast v konkrétnich obcanskych aktivitach.

Komunikace mezi institucemi ochrany prirody a vlastniky pozemk, spravci zemédélské a lesni ptdy a dalSimi
zainteresovanymi aktéry.

Prostor pro komunitni projekty, dostate¢né uznani téch, kdo pfispivaji ke zlepSeni sou¢asného stavu.

Proc zavést jednotliva adaptacni a mitigacni opatieni v oblasti zmény klimatu
Minimalizace negativnich dopadu

Relevantni opatfeni umozZnuji minimalizovat negativni dopady na ekonomiku, Zivotni prostredi a spole¢nost, pfi-
padné vyuzivat prilezitosti, které zmény klimatu mohou v lokalnim méritku prinést.

Prinos pro spolecnost a ekonomiku

Jen spravné nastavend opatreni dokazou efektivné pomoci v zemédélstvi, vodohospodarstvi a dalSich odvétvich,
¢imz se usettri financni prostredky za skody, ke kterym muze dojit v dlsledku klimatickych zmén. Pri zavedeni tvr-

61






Celo t

pro potl
reglo

A
7 Téma 4:
#

=



7.1 Zakladni vymezeni

Témata predchozich kapitol jsou vhodna jako podklad k osvojeni znalosti a kompetenci vyuZitelnych pro podporu
udrzitelného rozvoje regionu. Mohou se stat soucasti systému celoZivotniho uceni — jako témata, ktera maji oka-
mzity vyznam a dopad na praci nebo osobni Zivot cilovych skupin, pfimo vychazeji z principl andragogiky, védy
o vzdélavani dospélych. Takové uceni ma byt zaméreno na okruh problémd, které tito dospéli aktualné resi, rele-
vantni znalosti podporuji schopnost se vyporadat s problémy z praxe (Kearsley, 2010); zajem o uceni tak souvisi
s napliovanim jejich socialnich roli.

Potieby dospélych z hlediska formy a obsahu uceni vymezil Malcolm Knowles (1984) — vychazi z toho, Ze jsou ne-
zavislymi osobnostmi, maji své zkusenosti a pfedevsim jejich motivace ucit se je vnitini. Vzdéldvaci aktivity v rdmci
celozivotniho uceni je tedy vzdy nutné realizovat tak, aby v co nejvyssi mire reflektovaly urcité zivotni situace, resp.
reSeni konkrétnich Zivotnich otazek, a vyuzivaly predchozi znalosti a dovednosti Ucastnika celozZivotniho vzdélavani.
Dospéli se nejefektivnéji uci za podminky, ze je pro né toto vzdélavani smysluplné (at uz z ekonomickych, spole-
¢enskych ¢i osobnich ddvod(l) a maji moznost vyuZit Sirokou skalu rdznych zdrojl. Zaroven je nutné respektovat
zajmy a hodnoty Ucastnik( vzdélavaciho procesu a zapojovat pfimou zkusenost pfi vzdélavani. Kromé toho je treba
sledovat bariéry uéeni a snazit se o to, aby byly v co nejvétsi mire odstranény, naptiklad vhodnou motivaci.

7.1.1 Vztah ke strategiim a politikam (EU, CR)

Ackoli Evropska unie pfijala tzv. European skills agenda (Evropska komise, 2020) — agendu, ktera vytvari podminky
pro rozvoj dovednosti potfebnych pro prechod na Evropskou zelenou dohodu (European Green Deal) a reaguje
také na probihajici digitalizaci a zmény ve spolecnosti (coz ve svém dlsledku povede k posileni udrzitelné konku-
renceschopnosti), Ceska republika na tyto vyzvy adekvatné nereaguje. Pfedevéim zde chybi komplexni Strategie
celoZivotniho uéeni Ceské republiky, tak, jak byla v platnosti do r. 2015 (MSMT, 2007). Z hlediska vzdélavani k udrzi-
telnosti jsou do jisté miry nahradou mistni akéni plany, které realizuji mistni akéni skupiny v okruhu své plsobnos-
ti — ty ale ne vZdy cili na celoZivotni uceni.

DulezZitost celoZivotniho uéeni a obecné predpoklady tvorby jednotlivych program jsou dostatecné popsany jinde
(Dlouha et al., 2020, 2021a); dale je uveden priklad toho, jak vytvaret a dale uplatfiovat program celozivotniho
uceni, ktery v sobé kombinuje prvky mistné zakotveného uceni a rozvoj kompetenci v oblasti digitalizace.
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7.2 Tvorba otevienych vzdélavacich zdrojti jako podpora pro mistné za-
kotvené uceni

Tato kapitola se tak zabyva specifiky mistné zakotveného uceni a s tim spojeného rozvoje regionu v souvislosti
s vyuzitim digitalnich moznosti, zejména otevienych vzdélavacich zdroji (Open educational resources — OER).
Podporit mistné zakotvené uceni a rozvoj regionu lze i pomoci vytvareni OER. Tento pristup mlze byt na mistni
Urovni soucasti socialnich aktivit a prispivat ke komunikaci jednotlivych aktérd z rGznych oblasti udrziteIného rozvo-
je (socialni, ekonomické, environmentalni). V praktické roviné resi, jak by tento pristup mohl byt uchopen konkrét-
nimi aktéry ve specifickych podminkach urcitého mista; z hlediska vyuZitelnosti OER ukazuje moznosti digitalizace
v kontextu udrzitelného rozvoje a mistné zakotveného uceni. V ramci doporuceni se pak vénuje predevsim praxi
mensich obci a venkova a moznému dopadu pro Sirsi oblasti.

Box 14. Vztah otevienych vzdélavacich zdroju k SDGs.

Vzdélavani ma v ramci Cild udrzitelného rozvoje (SDGs) velmi vyznamnou roli, je mu tedy vénovan cely
jeden cil, tj. ,Cil 4: Zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélani a podporovat prilezitosti k celozi-
votnimu vzdélavani pro vSechny”. Inkluzivnost a spravedlnost v pristupu ke vzdélavani je pravé jed-
nim z motivujicich faktor( komunity prosazujici Sirsi vyuzivani OER a OEP (open educational practices)
a otevieného vzdélavani jako takového. Volny pfistup k informacim je obsaZen ve dvou navrzenych
cilech: ,Cil 12: Zajistit udrzitelné vzorce vyroby a spotieby” a ,Cil 16: Podporovat mirumilovné a inklu-
zivni spolecnosti pro udrzitelny rozvoj, poskytnout pristup ke spravedinosti pro vSsechny a vybudovat
efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na vsech urovnich”. V téchto cilech je napriklad explicitné
zminén ,volny pristup k informacim pro Zivot v souladu s prirodou”.

Informacné technologickou a vzdélavaci povahu vyuziti ICT definovala Mezinarodni telekomunikacni
unie, jez se zabyva korelacemi mezijednotlivymi cili udrzitelného rozvoje a informacnimi a komunikacnimi
technologiemi (ITU, 2015). V tomto dokumentu je kladen velky dlraz na budouci Sirsi a efektivnéjsi
vyuzivani ICT, které jsou zminény celkem ctyrikrat ve Ctyrech rliznych cilech: ,Cil 4: Zajistit inkluzivni a
spravedlivé kvalitni vzdélani a podporovat pfilezitosti k celozivotnimu vzdélavani pro vsechny”, ,Cil 5:
Dosahnout genderové rovnosti a podporit vSechny Zeny a divky”, ,Cil 9: Vybudovat resilientni infra-
strukturu, podporit inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a rozvijet inovace”, ,Cil 17: Posilit prostredky
k implementaci a revitalizovat globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj”. Ve vsech téchto cilech je
ICT prezentovana jako ,umoznujici technologie” (enabling technology), ktera je vyuzitelna v mnoha
rznych smérech. Aplikace ICT pro otevrené vzdélavani je tedy jednou z moznosti jeho vyuziti. Z této
analyzy navrhované celosvétové agendy OSN je mozné udélat zavér, Ze principy otevieného vzdélavani
podporuji koncept zadouciho vyvoje spolecnosti do roku 2030.
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7.2.1 Pojmy a vychodiska

Zakladni uzivané pojmy — mistné zakotvené uceni, oteviené vzdélavaci zdroje — jsou zde definovany z hlediska vy-
znamu pro udrZitelny rozvoj na mistni Urovni i vztahu k Cilim udrZitelného rozvoje obecné.

° Mistné zakotvené uceni v kontextu digitalizace

V pedagogickych teoriich se pouziva pojem mistné zakotvené uceni jako oznaceni pro takové uceni, které je ,za-
loZzeno na vztahu k mistu a péstuje rozvoj praktickych schopnosti a dovednosti dlleZitych z hlediska Zivotniho
prostfedi a udrzitelného rozvoje” (Dlouhd, 2013). Z definice pak vyplyva, Ze toto uceni vychazi z podminek a zdroj(
v daném misté, nicméné by mélo nahlizet mistni problematiku také v SirSich (interdisciplinarnich) souvislostech.
Ma pak vést i k pochopeni vzajemné propojenosti, vlivu celé rfady zpétnych vazeb (nejen environmentalnich ale
také socialnich a ekonomickych), které spojuji dané misto s regionem, zemi a kone¢né i se svétem.®

Dulezitou soucdsti mistné zakotveného uceni jsou texty (a dalsi zdroje) tykajici se daného mista a jeho specifik. Sna-
hy o popis a pochopeni riznych aspektu historie/rozvoje regiond a vytvareni relevantnich informacnich a vzdélava-
matrik a kronik, popfipadé i terénnimi pfirodovédnymi a archeologickymi prlzkumy, o nichz pak informovali své
zaky, a tim posilovali jejich vztah k danému mistu. V této dobé ale jeSté neni mozné hovofit o didaktické metodé
mistné zakotveného uceni, ale spiSe o laickém zajmu, ktery se odrazil v pedagogickych aktivitach.

Silny vztah k mistu a jeho zvlastnostem byl nicméné vzdy soucasti kazdodenniho Zivota v rurdlnich oblastech, a for-
moval tak mistni identitu. Tento vztah zacala oslabovat urbanizace a preliv lidi do mést a — v ¢eském prostredi — mu
pak zasadila silnou ranu zejména povalec¢nd situace, vysidleni pohranicéi a komunisticka kolektivizace. Tyto uddlosti
zdsadnim zplsobem oslabily pfirozené vazby k nékterym oblastem a prispély k preruseni plvodnich mistnich va-
zeb. Pfirozeny vztah k mistu pak dale narusila po celém svété probihajici globalizace a s ni spojena ¢asta migrace, at
jiz za vzdélanim ci praci. Hovofi se o konceptu modernich nomadd, ktefi jsou doma kdekoli (anywhere) ale zaroven
nikde (nowhere). Mistni sounaleZitost pak dale oslabuje digitalizace, diky niZ je mozZné se témér zcela oprostit od
pUsobeni kultury daného mista a Zit v abstraktnim internetovém svété. Pravé tato digitalizace (pokud je pouZita
jako nastroj) ale mGze zaroven pomoci vztah k mistim nové budovat a mistné zakotvené uceni podpofit.

° Studijni materidly pro mistné zakotvené uceni

Studijni materidly jsou dlleZitou soucasti vytvareni mistné zakotveného uceni. Pravé k efektivnimu rozvijeni metod
vyuky v oblasti mistné zakotveného uceni je potfeba mit k dispozici texty a materialy, které pracuji s mistni proble-
matikou a tématy, pficemz poskytuji informace o kulturnich, pfirodnich, ekonomickych a jinych charakteristikach
urcitého kraje; souc¢asné se mohou zamérit na vybrany jev ¢i otazku a poskytovat vhled do tohoto problému (pak
jsou urcitou jeho ,ptipadovou studii®).

15 Pravé toto uvédoméni mize byt posileno usporadanim informaci v ramci OER, které formou hyperlink( umozriuji snadné odkazy
na souvisejici témata.
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Vytvareni téchto material( statni Skolstvi vétsinou nepodporuje a stat nefinancuje. Vyuka vztahu k regionu totiz
nebyva soucasti pedagogickych kurikuli. Spada tak spiSe do volnodasovych aktivit, proto jsou i finanéni prostfedky
na vytvareni tematickych vzdélavacich materialll omezené. Systém celoZivotniho uéeni, v jehoz rdmci by mohly
byt tyto materidly vyuZity k prohlubovéni zajmu (mistnich i pfespolnich) obyvatel o region, dosud v CR neexistuje.
Poznatky o mistni kultufe a pfirodnim bohatstvi jsou ale shromazdény naptiklad v muzeich, a pokud by byly pfimé-
fené vyuzity (ve formé vzdélavacich materiald), mohly by hrat stale vyznamnéjsi roli pravé v souvislostech udrzitel-
ného rozvoje. Naklady na tvorbu a diseminaci téchto materiall je mozné diky digitalizaci znacné omezit pouzitim
otevirenych vzdélavacich zdrojl (viz déle), coZ by procesy mistné zakotveného uceni znacné usnadnilo.

° Otevrené vzdélavaci zdroje

Termin oteviené vzdélavaci zdroje se pouziva jako oznaceni pro volné pristupné materialy, které je mozné vyuzit ke
studiu. Tento termin se objevuje v riznych kontextech. Obecné ale panuje shoda, Ze zdroje, které je mozné oznacit
za OER, by mély umozZnit uZivatelim nejen pristup ke vzdélavacim materialiim, ale i jejich Sifeni a modifikaci.

Otevrené vzdélavaci zdroje jsou zaloZeny na myslence volné ptistupné znalosti, tedy znalosti jako verejného statku
(Stiglitz, 1999), ktery je pristupny vSem a z jehoz vyuZzivani by nemél byt nikdo vyc€lenén. Pravé , oteviena znalost” je
zakladnim principem OER (Onaifo, 2016). Dalezitym meznikem ve vzniku OER byly spolecenské zmény v zdpadnich
zemich v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti, které podnitily procesy vedouci k vSeobecné demokratizaci
spole¢enskych struktur. V rdmci této demokratizace dochazi k zahrnuti okrajovych nebo vyloucenych spolecen-
skych skupin do rozhodovacich procest a celkové k vétsi otevienosti riznych instituci. Pro toto obdobi je pfiznacény:

a. Rozvoj ochrany Zivotniho prostredi a environmentalniho vzdélavani;
b. Vznik hnuti za oteviené vzdélavani, jehoz filozofie stoji u zrodu otevienych vzdélavacich zdroja.

V roce 2002 se pak na foru UNESCO poprvé objevuje termin ,open educational resources” (Johnstone, 2005). Od
té doby vzniklo mnoho iniciativ na podporu otevieného pfistupu ke vzdélavani a projektl podporujicich vytvareni
otevrenych vzdélavacich zdroji. Dnes jiz maji oteviené vzdélavaci zdroje, pokud jsou dobfe vytvareny, radu bene-
fitl oproti klasickym ucebnim text{m:

a. Odpadaiji urcité transakéni naklady na jejich vyrobu®a distribuci, proto Setfi financ¢ni prostfedky (Hilton,
2016) — napfiklad v pripadé Wikipedie jsou naklady na diseminaci znalosti zhruba 2000x mensi neZ pfi
vyuZziti tradi¢nich technik (Thompson, Hanley, 2017);

b. Mohou byt snadno aktualizovany o nejnovéjsi poznatky;

¢. Umoznuji Sifeni odbornych poznatk( napfti¢ odbornou i laickou verejnosti a podporuji tak vztah akade-
mické sféry s Sirsi spolecnosti;

d. Diky specifickému prostredi (odkazy, hyperlinky) umoziuji snadné vyhledavani relevantnich zdroj(, coz

16 Jde zejména o tisk, naklady na vytvareni (honorare autord, popt. technické zajisténi ¢i provozovani server() samoziejmé zGstavaji.
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muzZe pomoci interdisciplinarnimu myslent;
e. Jejich Zivotni cyklus je environmentdlné Setrnéjsi;

f. Klasické zdroje, jako rlizné papirové materialy, se tési stale mensimu zajmu (a jejich impakt je tézko mé-
fitelny), naproti tomu u otevrenych digitalnich zdroji se dad dobfe méfit jejich ¢tenost a sdileni prakticky
v realném case.

Na druhé strané jsou s vyuzivanim OER spojeny i problémy — zdsadni jsou zejména otdzky tykajici se jejich kvality
(viz Petiska et al., 2021). Pokud se kvalitu podafi osetfit, nabizi tyto zdroje znacny potencidl pro vyuZiti v riznych
oborech a také pro regionalni mistné zakotvené uceni. Kromé klasickych pfinosd, jez OER mohou poskytovat, exis-
tuji i zvlastni dGvody pro vyuZiti otevienych vzdélavacich zdrojd pro mistné zakotvené uceni a rozvoj region(:

a. Otevienost poznatkl — je zakladnim pozadavkem pro efektivni ochranu Zivotniho prostfedi stejné jako
pro jeho studium. Otevieny pfistup ke znalostem je vymezen také jako zakladni podminka pro naplfiovani
vsech CilG udrZitelného rozvoje (ITU, 2015);

b. Potifeba aktualnich informaci. OER umoZznuji snadné pouZiti odkazl na primarni zdroje;

c. Interdisciplinarni mysleni. Prostfedi OER umoZiiuje ndzorné propojeni se souvisejicimi tématy a vytvo-
feni pfehledné struktury pro pochopeni souvislosti;

d. Propojeni aktérl. Problematika Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje ze své podstaty pozaduje
propojeni rliznych aktérd jak pri tvorbé poznatk(, tak i v praxi feSeni problém. Oteviené vzdélavaci zdroje
mohou napfiklad vytvaret odbornici z akademické sféry, avsak umoznuji také zapojeni aktér( z praxe, ktefi
mohou doplnit zdroj o aktualni zkusenosti ze své kazdodenni ¢innosti (napfiklad pfi problémech souviseji-
cich se zménou klimatu mohou aktéfi, napfiklad zemédélci v konkrétnich lokalitach, uvést, jak konkrétné
je klimatické zmény ovliviuji i to, jak jim celi).

Otevrené vzdélavaci zdroje mohou hrat dale dalezitou Glohu pfi vyvraceni mylnych informaci o Zivotnim prostredi
a uvadét stav véci na pravou miru. Pravé zde maji odbornici z akademické sféry daleZitou ulohu. Siteni védeckych
poznatkd mUze zaroven podpofit komunikaci védeckych poznatk( napfi¢ verejnosti a sehrat dulezitou roli jak ve
zvySovani povédomi verejnosti o soucasnych problémech, tak i o védecky podloZenych fesenich (Petiska, 2020).

7.3 Sirsi souvislosti uplatnéni OER v programech celoZivotniho uéeni

7.3.1 Vztah tématu k Cilim udrZitelného rozvoje

Vytvéareni otevienych vzdélavacich zdroji pro mistné zakotvené uceni a rozvoj regionu ma silné vazby na koncept
trvale udrziteIného rozvoje. Zejména tvorba otevienych vzdélavacich materialQ, které jsou zaroven zakladem pro
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mistné zakotvené uceni a informuji o riznych aspektech regionu (at jiz ze socialni, ekonomické ¢i environmentalni
oblasti), predstavuje dlleZitou souc¢ast naplfiovani riznych cild udrzitelného rozvoje (SDGs).

Z hlediska rozvoje regionu pfispiva digitalizace k jeho zaclenéni do Sirsich struktur a vztahl — internet umoznuje
tzv. amenitni migraci, kdy se obyvatelé velkych metropoli mohou stéhovat do mensich mést ¢i vesnic a diky fun-
gujicimu pripojeni odtamtud pracovat. Tim pomahaji do region(l prinaset jiné kulturni prvky a maze tak dochazet
k vzdjemnému pozitivnimu obohacovani odlisnych Zivotnich styll a rliznych perspektiv.

7.3.2 Priklady z praxe

Vytvareni otevienych vzdélavacich zdrojl pro potfeby mistné zakotveného uceni v kontextu rozvoje regionu neni
prilis teoreticky zmapovanou oblasti a realita zde predchdzi praxi. Oteviené vzdélavaci zdroje vyuZitelné pro regio-
nalni vzdélavaci Ucely a pro mistné zakotvené uceni totiz vznikaji vétSinou spiSe spontdnné, vytvari je laici a nejsou
nikterak metodicky a hierarchicky koordinované. Pfikladem mohou byt tisice ¢lank( na ¢eské Wikipedii o nejriiz-
néjsich regiondlnich tématech, napfiklad o méstech a vesnicich, mistopisnych prirodnich ¢i kulturnich pamétihod-
nostech ¢i o kulturnich zvyklostech a historickych udalostech. Tyto ¢lanky vytvati stovky a tisice editorq, jejichz
vztah k danym mistim je vétSinou obtizné zjistitelny. Z informaci na profilech editorU je ale nékdy mozné vycist, Ze
dany wikipedista (editor Wikipedie) zpracovava primdarné témata z regionu, z néjz pochdzi a o némz ma tak dobry
prehled.

Box 15. Existujici OER se zamérenim na regionalni problematiku.

V Ceském prostredi jiz vznikly n ické am Jionalni i

studii. V ramci projektu Omega Technologlcke agentury Ceske republlky pak doslo k vytvorenl série
pfipadovych studii zamérenych na kauzy udrzitelného rozvoje v regionech, je mozné zminit napfi-
klad studii Navrh NP Kfivoklatsko, Spor o stavbu vodni nadrze Nové Mlyny ¢i Spor o lyzarsky areal
ve vojenském Ujezdu Boletice. Vsechny tyto kauzy popisovaly specifické problémy rozvoje regiond
v kontextu udrzitelného rozvoje, které se daly pouzit jak pfi vyuce zamérené na udrzitelny rozvoj, tak
jako opora kurikuli pro mistné zakotvené uceni.

Diky moZnostem kolaborativni oteviené editace se také OER jevi jako idealni prostfedek pro tvorbu materiald
v ramci lokalnich komunit a pro zapojeni rozlicnych aktér(i do jejich tvorby. V ramci vytvareni téchto zdroja jako
podpory pro rozvoj regionu a mistni vzdélavani je mozné postupovat také koordinované a jejich tvorbu podnitit
¢i podpofit. Diky tomu tak mohou vzniknout rGzné materialy, které podpofi public relations daného regionu jak
vné, tak v jeho ramci a stanou se vyznamnou oporou vytvareni obrazu regionu v digitdIni dobé. Zejména pandemie
COVID-19 tento presun do virtudlniho prostfedi zna¢né urychlila.
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7.4 Metodicka doporuceni — konkrétni postupy pri tvorbé OER

V rdmci konkrétnich postupt pro vytvareni otevienych vzdélavacich zdroji pro mistné zakotvené uceni Ize dopo-
rucit nasledujici kroky:

1. Naplanovat tvorbu OER z hlediska potieb
PFi vytvareni volné dostupnych otevienych vzdélavacich zdroji pro mistné zakotvené uceni je potfeba si polozit
zejména otazku, co je cilem tohoto vytvareni, komu maiji slouzit a jakou informacni potfebu maji naplfiovat, tedy
v SirSim smyslu, co je jejich cilem. K tomu pak smérovat jednotlivé kroky a nastroje.

Soucasné by mély byt zmapovany pfileZitosti pro neformalni a/nebo celozivotni uceni, v jejichz ramci by (potenci-
alné) vznikajici zdroje OER mohly hrat roli podstatnych vyukovych material(. Tim by byla provedena analyza potreb
a zajisténa vyuZitelnost téchto materiall v praxi. Byl by to také koncepcni prispévek k moZznému vzniku soustavy
podkladll pro mistné zakotvené uceni.

2. Analyzovat mistni aktéry a vybrat ty, které by se do vytvareni chtéli zapojit

Zde jde o to, aby byli primarné podchyceni ti, ktefi maji na digitalizaci rozlicnych materiala a vytvareni otevienych
vzdélavacich zdroju zajem a mohou z toho potencidlné profitovat. Tim tedy definovat roli (potencidlniho) tvirce
(ucitele, prlivodce) a pfijemce (Ctenare, Zaka), pficemz v ramci inkluzivni tvorby materidl( v digitdlnim prostoru se
tyto role ¢asto prekryvaji, zaménuji i stiraji. DaleZitymi mistnimi aktéry mohou byt napriklad pedagogové, ¢lenové
historickych ¢i sportovnich spolk(, studenti stfednich Skol, seniofi ¢i jini aktéfi pevné spojeni s mistem, ktefi mo-
hou mit navic pfistup k archivim a dokumentlm, které se pfi vytvareni OER daji pouZit (muzejnici a knihovnici,
pracovnici informacnich center a jini informacni pracovnici, knézi, kastelani, strazci narodnich parka ¢i pfirodnich
rezervaci atd.).”

3. Zajistit motivaci k tvorbé OER a vztahy v komunité tvlrci

Pro budovani komunit, které budou vytvaret mistné zakotvené oteviené vzdélavaci zdroje, je rozhodujici jejich
motivace, kterd by méla byt primdrné vnitini a ne vnéjsi. UZivatelé by méli chtit zdroje vytvaret zejména proto, Ze
je problematika zajima a chtéji si rozsifit vlastni obzory. To je lepsi nez finan¢ni motivace, kterd maze mit kratkodo-
by efekt, v dlouhodobém horizontu je ale tézko udrzitelnd a na rozdil od motivace vnitfni nemusi byt dostatecné
motivacni. V ramci projektu hraje zejména na zacatku klicovou roli jeho tvlrce, ktery by mél dalsi ¢leny komunity
motivovat. Mél by proto sehrat roli urcitého leadera: mit dostate¢né prezentacni dovednosti a zejména umét pre-
dat svou vizi. V dlouhodobém horizontu je role tohoto Ustfedniho tvirce dulezita, projekt by ale nemél stat pouze
na ném, protoZe hrozi, Ze pfi pfipadné jeho ztraté zacne upadat ¢i zanikne.

Dulezité je zminit také specifické vztahy pfi vytvareni téchto zdrojd, které by nemély byt pevné hierarchické, tak jak
je tomu napfriklad u tvorby rliznych tisténych material( (Séfredaktor, redaktor, editor), ale spiSe volné a decentrali-

17 Pro definovani aktérl pro tvorbu otevienych vzdélavacich zdroju, k jejich popsani a pochopeni toho, jakymi zpusoby téma
ovliviiuji, miiZe poslouzit i Metodika analyzy aktér(i (Zahradnik, Dlouhd, 2016); dale Ize vyuzit analyzu provedenou v Metodice zajisténi
kvality otevienych vzdélavacich zdrojl pro vysokoskolské vzdélavani (Petiska et al., 2021).
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zované, jako je tomu v pfipadé Wikipedie. Znamena to tedy, Ze clenem komunity se mlzZe stat tfeba jen kratkodobé
kdokoliv z Siroké vetejnosti napriklad tak, Ze provede nékolik gramatickych oprav.

4. Spolu s aktéry vybrat relevantni mistni témata, ktera by byla vhodna pro zpracovani do podoby OER, a na-
jit vhodné zdroje

Mohou to byt napfiklad rlizné historické ¢i pfirodni pamatky a pamétihodnosti, popt. kulturni zvyklosti ¢i historické
udalosti. Stejné tak popis Zivotniho stylu, vybrana témata Ci zdroje ukazujici specificnost regionu, jeho obyvatel
a mistni kultury jako celku. V této souvislosti mlZe region vyuZit své archivni prameny (kroniky, matriky, sbirky)
k vytvareni elektronickych vzdélavacich zdrojd.

5. Poskytnout aktériim metodickou a technickou oporu pro vytvaieni OER

PFi vytvareni otevienych vzdélavacich zdroji pro mistné zakotvené uceni, kdyz uz je problém jejich tvlrc( a témat
vhodnych ke zpracovani vyresen, je tfeba se sousttfedit na technické zazemi projektu, zejména software, na némsz
tyto zdroje budou provozovany, popr. také hardwarové vybaveni v pfipadé, ze k nému néktefi aktéfi nemaji pristup.
Zvoleni spravného systému, na némz budou dané OER provozovany, je dlleZité, protoZe pfechod na jiny systém je
znacné narocny. Jak jiz bylo zminéno, nabizi se vyuziti zejména MediaWiki softwaru a jeho nejznaméjsiho projek-
tu — Wikipedie. Doporucuje se také navazat spolupraci s ¢eskou pobockou Wikimedia, kterd wiki projekty propa-
guje a mlze pomoci se skolenim, poskytuje i dalsi metodickou podporu pro tvorbou materiadll (napfiklad projekty
Studenti pisi Wikipedii, Seniofi pisi Wikipedii ¢i Wiki mésto — jehoZ usporadani v ramci regionu se také nabizi).
Stejné jako technické zazemi je pak tfeba poskytnout aktériim také odbornou metodickou podporu.

Box 16. Technické moznosti pfi tvorbé OER.

Ukazuje se, ze v pripadé volné dostupnych otevienych zdroji je vhodné zejména vyuziti tzv. wiki systéma. Tyto systémy
jsou snadné pro tvorbu i Udrzbu a uzivatelsky privétivé co se editace materiald tyce. Nejpouzivanéjsim softwarem
pro tvorbu wiki systému je pak tzv. MediaWiki software, na kterém bézi i mutace nejvétsi svétové encyklopedie
Wikipedie. Vyuziti MediaWiki softwaru Ize doporucit zejména proto, Ze je bezplatny a stale aktualizovany komunitou
vyVojarud, neni proto tieba najimat extra pracovniky pro vyvoj jeho prostiedi a funkénich prvkd.

V pripadé zvoleni wiki systému pro vytvareni téchto zdrojl je také treba zvazit, zda vytvaret novou platformu ci
vyuzit nékterou ze stavajicich. Pri rozhodovani o tom je treba vzit v potaz druh zanru, tedy zda se ma jednat spise
o encyklopedické heslo ¢i ocita svédectvi a vypravéni. Ve vétsiné pripadl je ale vhodnéjsi vyuZzit jiz stavajici reseni,
ktera maji zajisténé technické zazemi, popr. i komunitu tvlrca, kterd mize projekt vyuzit. V ¢eském prostredi funguje
napfiklad Enviwiki pro témata spojena s udrzitelnym rozvojem nebo ceska Wikipedie pro témata obecnéjsiho zabéru.

Jako vhodné eventualita vytvareni zdrojli pro mistné zakotvené uceni se nabizi napfiklad moznost zacit vytvaret
Ci rozsifovat ¢lanky o regionalnich tématech na ceské Wikipedii. Kromé Wikipedie ale pod hlavickou nadace, jez
ji spravuje, funguje také rada dalSich zdrojl, které mohou byt pouzity jako doplnék ¢i opora pro vytvareni téchto
zdroju. Napriklad bezplatné Ulozisté materiald Wiki sources, Glozisté multimédii Wikimedia Commons ¢i Wikidata
a v neposledni radé také moznosti kolaborativniho vytvareni knih formou projektu Wiki knihy. VSechny tyto moznosti
mohou byt pfitom vyuzity komplementarné.
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6. Zajistit ucinnou diseminaci materialu

V prlbéhu vytvareni materidld a zejména po jejich dokonceni je vhodné zajistit také Ucinnou diseminaci OER.
V ptipadé Wikipedie tomu pomaha pestra sit odkazu, kterd podporuje SEO (Search Engine Optimization) a tak za-
jistuje viditelnost na socidlnich sitich. Odkazy na materidly je ale mozné také sdilet na institucionalnich webovych
strankach (napfriklad v ramci sité knihoven) ¢i na socidlnich sitich.

7. Vyhodnotit dopad tvorby OER
Vhodnym indikatorem kvality otevienych zdrojl je, jak jsou akceptovany svymi ¢tenafi, tedy primarné to, jak jsou
Cteny a sdileny, popf. hodnoceny. Jak plni danou informacni potfebu (tzv. fitness for use). Je proto tfeba mit na
paméti komunitu, pro kterou jsou vytvareny. U kazdého navstévnika téchto zdroji se da predpokladat, Zze ma zajem
o problematiku, o které zdroj pojednava, je proto vhodné mu ji srozumitelné predat.®®

Po skonceni projektu (¢i jeho prvni faze) je vhodné vyhodnotit jeho impakt (napftiklad pocet vytvorenych ¢i editova-
nych hesel, pocet pfidanych obrazk(d a dalsich zdrojl a mnoZstvi zapojenych editor(l) a analyzovat pocet zhlédnuti
vytvorenych materidll ¢i jiné odezvy, naptiklad na jejich kvalitu. Z hlediska dopadu na cilové skupiny Ize jednoduse
sledovat napfiklad pocet zobrazeni ¢lankl a interakci na diskuznich strankach.

8. Zajisténi udrzitelnosti
Zajisténi udrzitelnosti patfi mezi nejvétsi vyzvy vytvareni vSech OER, tedy vCetné téch pro potfeby mistné zakot-
veného uceni. Ty se ¢asto navic mohou potykat s prekdzkou pfiliSné regiondlnosti svého charakteru, kterda nemusi
oslovit dostatecné velkou komunitu, ktera o né bude pecovat, aktualizovat je a chranit pred Skodlivymi editacemi
(tzv. vandaly). Tvorba v rdmci existujiciho wiki systému jako napfiklad Wikipedie vSak mlze pomoci udrzZitelnost
zajistit diky své fungujici Siroké komunité.

Pro ilustraci, jak pak muZe tvorba konkrétnich materiald vypadat, je niZe prilozen odkaz na pripadovou studii Wi-
kiMésta Litomysl.*® Dalsi zkuSenosti z praxe jsou ilustrovany v prikladech uvedenych v pfiloze 2: Mistné zakotvené
uceni a Celozivotni uéeni pro udrzitelny rozvoj.

18 Jako indikatory kvality vytvareni textd ve wiki prostfedi mohou slouzit naptiklad tyto: https://cs.wikipedia.org/wiki/Wikipe-
die:WikiProjekt_Kvalita/Krit%C3%A9ria
19 https://www.enviwiki.cz/wiki/P%C5%99%C3%ADpadov%C3%A1_studieWikiM%C4%9Bsto_Litomy%C5%A1l
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Tabulka 5. Pfinosy pro region a jeho obyvatele:
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Box 17. Globalni dimenze v regionalnich strategiich

Srovname-li dokumenty rdiznych Grovni (SDGs, SR CR 2030, SRR21+), je patrné, Ze viechny cile SDGs se
promitaji do cil&i SR CR 2030, nicméné jiz ne do SRR21+, ktera Fesi tzemni dimenzi statnich politik. SRR21+
ma usmeérnovat ostatni politiky a strategie na mistni Urovni - bere sice ohled na regionalni odlisnosti,
prilis se vSak zaméruje na pokryti mistnich potreb, nikoli pfipravu venkova na naplhovani jeho role v Sirsim
(ndrodnim a globalnim) méritku. Ackoliv soucasné megatrendy maji v regionech silny dopad, kterému je
treba Celit, a soucasné zde existuji moznosti, jak nepfiznivym jevim predchazet, aktivné prispivat k jejich
mitigaci, v politikach této Urovné globalni dimenze casto chybi.

Napriklad u cile SDG 6 je téma vody v SRR21+ zohlednéno jen caste¢né/jinym zplsobem, nez jak jsou
relevantni cile SR CR 2030 predstaveny - a to z hlediska jeji dostupnosti pro mistni obyvatele. Dalsi cile
SDGs jsou v SRR21+ zastoupeny roztfisténé, v riznych specifickych cilech, tzn. maji byt realizovany urcitym
zplUsobem v rlznych Gzemich od metropoli pres aglomerace az po regionalni centra. Prikladem takovych
cild jsou napf. SDG 9, 10 a 11 (ekonomicky rist, snizovani nerovnosti a udrzitelna mésta a obce). V pfipadé
cile ¢. 12 (udrzitelna vyroba a spotreba) nerozvadi SRR21+ podrobnéji Ulohu cirkularni ekonomiky, jez je
s timto cilem spojena v SR CR 2030. Obdobné témata SDG 13 (mitigace zmény klimatu a adaptace) jsou
v SRR21+ uvedena pod specifickymi cili vztazenymi k réiznym cildm SR CR 2030, nikoli ovéem k cili 14, jez
s timto cilem spojuje hodnotici zprava Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (CilG udrzitel-
ného rozvoje) v Ceské republice. Naopak jsou v SRR21+ dilezité mistni problémy jako je doprava (prostéa
dostupnost dopravy a propojeni mistnich center a jejich zazemi), coz v SR CR 2030 v zasadé chybi (zde je
kladen dliraz na napojeni na centra z okolnich statu).

Strategické cile stanovené v nékterych Strategiich komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) poza-
davky SDGs reflektuji vice, maji napriklad zakladni clenéni v souladu s pilifi UR. Viz napf. Plan transformace
Usteckého kraje (PTUK) s vyuzitim Fondu pro spravedlivou transformaci v programovém obdobi 2021-2027
(online), jehoz soucasti je matice souladu vydefinovanych oblasti PTUK s principy udrzitelného rozvoje
(s. 57-61).
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Globalni strategie pokladaji regiony za daleZité hrace v moznostech ovliviiovani megatrendud. Avsak v porovnani
telné — bud' neexistuji relevantni politiky, které by je uvedly do Zivota, nebo nejsou k dispozici motivovani aktéfi,
ktefi by je realizovali z vlastni iniciativy. Kromé toho nemusi existovat podpurné prostredi Ci infrastruktura, které
by pInéni cilG usnadnily nebo umoznily. Tato metodika se zabyvala lidskym a socialnim kapitalem jako hlavnimi
predpoklady naplriovani Cilti udrzitelného rozvoje ve vsech jeho 3 pilifich: ekonomickém, socialnim a environ-
mentalnim. Ukazala hlavni moZnosti, jak lidsky a socidlni kapital rozvijet prostfednictvim program( celoZivotniho
uceni, které jsou spojeny s konkrétnimi aktivitami a dopady do praxe. Relevance navrzenych cild a metod je pod-
loZena vysledky vyzkumu provedeného v r. 2021 mezi pracovniky mistnich akénich skupin (viz napt. Dlouha et al.
(202143, 2022), Vavra et al. (2022)), autoti vychazeji i z praktické zkuSenosti s designem a realizaci programu celozi-
votniho uéeni zahrnujiciho 4 semestry skoleni téchto pracovnikd, které byly zobecnény v relevantnich metodickych
a podkladovych materialech (Dlouh3 et al., 2020).

8.1 Predpoklady a nastroje napliiovani SDGs na mistni Urovni

Jak narodni a regionalni politiky, tak i jednotlivi mistni aktéfi by méli hloubéji promyslet a poté i prosazovat celko-
vy, tzv. ,paradigmaticky” obrat, o némzZ dokumenty v kontextu SDGs hovofi. Tento posun ve vnimani role region(
a venkova by se dal stru¢né charakterizovat takto: jiz nds tolik nezajima, co periferni Uzemi potrebuji (aby dosahly
ekonomického rozvoje na Urovni center), dlileZité je, co mohou nabidnout z hlediska naplfiovani SDGs — jaké pfino-
sy poskytuji v narodnim, a jesté spise globalnim méritku.

Tento pristup, ktery postaveni regiont emancipuje a pfiznava mu vyznamnou celospolecenskou roli, by mély re-
flektovat teritorialni politiky smérujici k udrzitelnosti regionti. Ty jsou prvnim predpokladem napliiovani cilGd SDGs
a mély by tak dostatecné zohledniovat povahu udrziteIného rozvoje, ktera je spojena s potfebou nastartovat zmény
na vsech drovnich (je tzv. transformativni). Cile udrZitelného rozvoje jsou obecnym ramcem k provddéni téchto cas-
to podstatnych zmén a vyjadruji jejich obecné principy; ty je vSak nutno ,,preloZit” pro potreby praxe —aby je chdpali
aktéri v daném misté a byli schopni s nimi pracovat. Politiky by tak mély odrazet riznorodé mistni/regionalni pod-
minky nebo spiSe poskytovat prostor pro to, aby do nich mohla byt konkrétni opatfeni zasazena — globalni optiku
(a takto stanovené cile) by viak pfitom nemély ztratit.

Naptiklad Strategie regionalniho rozvoje CR 21+ (MMR, 2020a) o mozném piispévku venkova k Feseni globalnich
problém( uvaZuje viceméné okrajové, jde v ni zejména o zmirnovani disparit v ekonomickém slova smyslu, pro coz
vytvari predpoklady. | kdyz je zde explicitné kladen ddraz na to, aby byl rozvoj udrZitelny, nejde o paradigmaticky
obrat ve smyslu SDGs. Strategické cile stanovené v nékterych Strategiich komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) pozadavky SDGs reflektuji vice, maji naptiklad zakladni ¢lenéni v souladu s piliti UR.

Tam, kde je obtizné navrhovat/implementovat systémova feseni, nabyvaji na duleZitosti dobrovolné aktivity a za-
vazky, které prospivaji vefejnému zajmu vyjadfenému jako SDGs. Aby se zvysila ochota mistnich obyvatel se timto
zpUsobem angaZovat, je nutné rozvijet komunitni vztahy a projekty — jde o ¢innosti, jez nelze zaloZit Cisté ekono-
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micky a také neni moiné je regulovat pomoci napf. restriktivnich opatfeni. Regiony tak potfebuji uvédomélou
spravu, kterd vytvari prilezitosti pro dobrovolné aktivity a zapojovani obéan(l — chape zapojeni mistnich aktérua
jako jeden ze zakladnich predpokladd pro plnéni role, kterou SDGs venkovu ukladaji (Dlouha et al., 2022). Dalsi
podminkou zvladnuti transformacnich procesu, v€etné vyuZiti nové se objevujicich pfrileZitosti, je osvéta a vzdéla-
vani — dlleZitost tohoto cile ¢. 4 je zdlraznovana i prlifezové ve vsech dalsich cilech SDGs, je i tématem teoretic-
kych debat (Mader, 2013; Dlouha et al., 2021a). Venkovu obecné chybi nejen vzdélani odbornici na rlizné aspekty
rozvoje, véetné vyuziti technologii, ale i jednotlivci a skupiny, ktefi by prevzali roli leadershipu — byli by hybnou silou
potfebnych zmén a relevantnich aktivit. V tomto ohledu je zdlirazriovana potfeba pracovat s mistné zakotvenymi
znalostmi, které pomadhaji utvaret regionalni identitu (Borovinova, Hajkova, Kulich, 2020). Vzdélavaci aktivity pro
udrZitelny rozvoj regiont by mély zasahovat formalni, neformalni a informalni sféru a mély by mit své misto na
vSech Urovnich vzdélavani véetné celoZivotniho (Dlouha et al., 2021 b).

Obecné tedy udrZitelny rozvoj nemuze byt dosazen bez cilené investice do lidského kapitalu. Rozpracovani terito-
ridlni dimenze jeho cill (SDGs) zéroven ukazuje moznosti, jak zapojit vSsechny relevantni aktéry, pficemzZ obcanska
spoleénost je z hlediska principl udrZitelnosti klicova (OECD, 2020). Vyznamna je i role socialniho kapitalu, je totiz
potreba zapojit rlznorodé skupiny obyvatel a podnitit spolupraci mezi nimi (Pereira a kol., 2019). V této metodice
jsou vyse zminéné predpoklady UR podrobné podchyceny: predchozi kapitoly se soustfeduji na socialni hlediska,
tedy na procesy zaloZzené na mistni iniciativé jednotlivcl a organizaci, a to i v ekonomické a environmentalni oblas-
ti. Technické, financni, organizacni aj. podminky a dalsi aspekty byly diskutovany v mensi mire (byly povazovany za
druhotné). Samy o sobé totiz zménu a na ni zaloZeny rozvoj nenastartuji; pokud jsou (lidmi) vyuzivany neefektivné
nebo dokonce zneuzivany, nelze dlouhodobé pfinosy ocekavat. Naopak je dilezitd tloha vzdélavani a celoZivotniho
uceni — jde nejen o Uroven dosaZzeného vzdélani a moznosti predavani novych poznatkd a kompetenci; rozhoduji-
cim faktorem pro obrat k udrzitelnému rozvoji regionu muize byt posileni sebevédomi mistnich obyvatel. Lidé se
vztahem k regionu se iniciativné zasazuji o jeho rozvoj; chtéji, aby se v ném Zilo dobfe jak jim, tak i pfiStim genera-
cim (Ober, 2015). Znalost vlastni role v rozvojovych procesech a schopnost ji naplfiovat je pak soucasti kompetence
sebe-uvédoméni, co? je jedna z klicovych kompetenci udrZitelnosti, jak je definovalo UNESCO (2017).

8.1.1 Aktéri jako hlavni hybna sila rozvoje venkova

Nejen na evropské trovni (viz obr. 3 v Uvodu), ale i v podminkéach Ceské republiky je role mistnich aktér(i v udrzitel-
ném rozvoji regionu nezastupitelna: ze zminéného dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2021 mezi pracovniky
mistnich ak¢nich skupin vyplynulo, Ze praveé tito mistni aktéri pomahaji nastartovat skalu proces( a zmén k udrzitel-
nosti (viz obr. 5). Jejich zajmy, moznosti a ochota pfispét k udrzitelnému rozvoji se ovsem lisi; mistni aktéry je tedy
tfeba zmapovat a jejich potencidlni role specificky zohlednit.

78



Obrazek 5. Vysledek dotaznikového Setfeni mezi predstaviteli NS MAS, n = 45. Zdroj: vlastni vyzkum (Dlouhd et al. 2021a;
Dlouha et al. 2022)
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Je patrné, Ze vSechny zminéné procesy a zmény k udrzitelnosti pomaha nastartovat cela skala mistnich aktér(, kteri
by tak méli ve svém usili byt rdznymi formami podporovani. Co se tyce socidlniho kapitalu, respondenti zminéného
vyzkumu povazovali stavajici vztahy mezi aktéry za: dalezité a fungujici (v 26,5 % odpovédi) a dllezZité a ¢astecné
funguijici (v 63,3 % odpovédi) — nedulezité ¢i nefungujici tak ¢ini cca 10 % odpovédi. Jaci konkrétni aktéfi hraji roli
v UR a v jakych jeho oblastech, podrobnéji zpracovali Dlouha et al. (2021a). Jak by podpora aktérq, jejich aktivit,
vzajemnych vztah( i spoluprace méla vypadat, a to v ramci aktivit ¢i programi celoZivotniho uéeni, navrhuje tato
Metodika.

8.1.2 Politiky udrzZitelnosti a jejich projevy na mistni trovni

Strategie regionalniho rozvoje CR 21+ (MMR, 2020a) definuje Uzemné rozlis§ené ekonomické, socidlni a environ-
mentalni cile pro metropole, aglomerace a regionalni centra a jejich venkovské zazemi, a dale restrukturalizované
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regiony a hospodarsky a socidlné ohroZena uzemi. Komparativni vyhody, o néZz ekonomika usiluje, obvykle zvyhod-
fuji centra pfi vyuZivani periferii jako ur¢itého zazemi, co? s sebou nese zdvislost a (souvisejici) rizika (Zenka et al.,
2017). Zranitelné regiony pak casto pfijimaji roli (potencidlné) , porazenych”, se viemi negativnimi disledky pro
dalsi vyvoj v budoucnu, at jiz ve smyslu omezenych moznosti z ekonomickych podminek tézit (to mohou lépe cen-
tra), nebo se za kazdou cenu centrlim vyrovnat (bez ohledu na predpoklady v misté a jejich udrzitelnost), viz Hor-
lings, Padt (2013).

8.1.3 Finan¢ni nastroje

Dulezitym prostfedkem podpory procest vedoucich k dlouhodobé udrzitelnosti jsou ekonomické nastroje. Jak jiz
bylo feceno, role venkova neni dostatecné rozpoznana — jeho ,,nabidka” na poskytovdni ekosystémovych sluzeb
totiz neni komoditou, kterou by bylo mozné ocenit trznimi mechanismy. Zde je nutno pracovat s nesystémovymi
nastroji typu dani a dotaci; z relevantnich finanénich mechanismi tak zGstavaji v soucasnosti nejdulezitéjsimi ty,
které jsou distribuovany z narodni Urovné, viz obrazek 6.

Obrazek 6. Financni zdroje, které pomahaji napliiovat cile udrZitelného rozvoje v izemi MAS, n=54. Zdroj: vysledek vlastniho
vyzkumu (Vavra et al. 2022).

Zisk z vlastni ekonomické ¢innosti

Clenské prispévky

Dary a dotace mistnich podnikd

Dotace od nestatnich nadaci a spolkd

Dotace z méstskych/obecnich zdroju

Dotace z krajskych zdrojl

Dotace z narodni Urovneé (z ministerstev)

Operacni programy

Pfime dotacni tituly ze zahranicnich zdroju
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Ano, vyuzivame a pomahaji ndm naplnovat SDGs

m VyuZivame pro jiné Gcely, nehodi se pro naplhovani SDGs
B Vibec tyto zdroje nevyuzivame

B Nevim

Vysledkem originalniho Setfeni provedeného v r. 2021 byly odpovédi pracovnikl mistnich akénich skupin (MAS) na sérii otazek
tykajicich se mistnich moZnosti pro naplfiovani SDGs. Popis vyzkumu a dalsi analyzy ziskanych dat viz (Dlouha et al., 2021; Va-
vra et al., 2022). Zde jsou shrnuty odpovédi na otazku VyuZivdte niZze uvedené financni zdroje a pomdhaji vasi MAS naplriovat
cile udrzitelného rozvoje ve Vasem tzemi?
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8.1.4 Celozivotni uceni jako hybatel rozvoje

Nedostate¢na informovanost o problematice udrzitelného rozvoje i jeho cilech (SDG) je hlavni bariérou implemen-
tace takto zacilenych programd, viz obrazek 7.

Obrazek 7. Hlavni problémy v ramci EU spojené s implementaci SDGs na lokalni a regionalni Grovni. Zdroj: (OECD/CoR,
2019)%

Nedostatecna informovanost, podpora
nebo nedostatecné vyskoleny personal
Obtize pfi upfednostiiovani cilt udrzitelného rozvoje
pfed jinymi agendami
Nedostatecné finanéni zdroje
ObtiZe pfi propojovani rlznych drovnich statni spravy
Obtize pfi spolupréci rliznych oddéleni

Nedostatek informaci

Dal3i

Zadnd odpovéd [l

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Vyzkum se 400 respondenty byl realizovan napfti¢ Evropou: 90 % respondent(l bylo z Evropské unie (EU) a déle z Islandu, Nor-
ska, Svycarska a Turecka; jen nékolik odpovédi bylo ze zemi mimo EU a OECD — vétsinou $lo o predstavitele malych obci a mést
(OECD/CoR, 2019). Graf ukazuje celkovy podil odpovédi (respondenti mohli zaskrtnout vice moznosti).

Celozivotni uceni je nastroj, ktery mlze nejucinnéji podpofit relevantni aktéry, aby se zapojili dle svych moznosti do
procesl udrzitelného rozvoje na mistni Grovni. Rozpracovani principl takto zaméreného celozZivotniho uceni — pre-
devsim z hlediska témat, kterad maji potencial povzbudit iniciativy ,zdola“ a spolupraci v rdmci mistni komunity — je
i hlavnim obsahem této metodiky. VySe zminéné predpoklady udrzitelnosti jsou ddle shrnuty ve stru¢ném dopo-
ruceni, které upravuje model SMART tak, aby byl vyuZitelny na mistni Grovni, a to z hlediska podpory socialniho
kapitalu.
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8.2 Venkov, ktery je SMART z hlediska socialniho

Ackoliv feseni pro ,,SMART venkov“ jsou ¢asto koncipovana technologicky tak, aby je bylo mozné zavadét viceméné
univerzalné, dlleZitou roli v jejich konkrétni aplikaci hraje lidsky a socialni kapital. Aby technologicka reseni byla
dlouhodobé prinosna, je vidy nutné ovéfit mistni podminky i z hlediska téchto socidlnich predpokladli, pokus
o navrh je v nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6. Pfedpoklady rozvoje venkova z hlediska mistnich zdrojt, aktérti a socialnich vazeb. V tabulce byl vyuzit model

SMART, pro ktery autofi rozpracovali socidlni rozmér.

Zkratka Vysvétlujici pojem

S Specific - konkrétni

M Measurable - méritelny
A Achievable - dosazitelny
R Realistic - realisticky

T Time-bound -

ohraniceny v Case

Socialni a mistni aspekty SMART
projektd udrzitelnosti

Funguijici v mistnim kontextu

Meéritelné vysledky jsou v daném
méritku nakladové efektivni
a prinaseji benefity vsem

Ucast mistni komunity a ddleZitych
aktérl je nezbytna
Existuji zdroje v¢. lidskych, které

projekt umozni realizovat a zajisti
jeho kontinuitu v ¢ase

Vysledky by mély trvale ovliviiovat
dalsi rozvoj

Predpoklady z hlediska mistnich zdroja,
aktéru a socialnich vazeb

Mapovani mistnich zdroji a podminek pro
fungovani

Vytvareni socialnich vazeb pro zvyseni
efektivity (sdruzovani obci), zajisténi
socialni spravedInosti

Mapovani aktért a jejich participace,
rozdéleni roli, zapojeni

Podpora prilezitosti vzdélavani pro potieby
regionu a procesu socialniho uceni mezi
aktéry

Vyhodnoceni pokroku v dil¢ich krocich,
pouceni pro dalsi postup

Je patrné, Ze takto upraveny koncept SMART pocita s vyuZitim mistnich zdrojd a usiluje o dosazeni dlouhodobych
dopadd, predevsim zlepseni kvality Zivota. Je tak pIné v souladu s poZadavky udrzitelného rozvoje. | kdyZ navrhuje
Cisté socidlni predpoklady rozvoje, vysledky jeho pouZiti nemusi zasahovat pouze tuto oblast — ta je totiz podmin-
kou Uspéchu i v dalSich oblastech: ekonomické a environmentalni.

Celkové je patrné (svédci o tom napt. i vysledky souvisejicich vyzkumu), Ze bez zapojeni mistnich aktér( by se Cile
udrzitelného rozvoje mohly stat jen dalsim , poZzadavkem shora“, ktery je pro ¢eské poméry malo relevantni, v da-
ném kontextu mu nikdo dostate¢né nerozumi a je naplfiovan Cisté formalné. Tato metodika shrnuje moznosti, jak
takovému pristupu, ktery vyplyva z podcenéni role aktér( a nedostatecného prostoru pro rozhodovani ,zdola“,
zabrdnit.
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Seznam pojmu a zkratek

Adaptace na klimatickou zménu — pfizplsobeni se dopadim klimatické zmény. Jde o souhrn nejriiznéjsich
technickych i pfirodé blizkych opatreni, které snizuji dnes pozorované dopady méniciho se klimatu. Mize se
jednat napfiklad o opatreni, kterd budou zvySovat stabilitu vodniho hospodafstvi. Témi mlze byt budovani
zachytnych vodnich ploch v zemédélské krajiné nebo zvySovani schopnosti krajiny zadrzovat vodu, napfiklad
zvySovanim odolnosti lest. V oblasti zemédélstvi jde o ochranu pady pred erozi, ochranu pred novymi ple-
vely a $kddci, ale i o zménu ve skladbé péstovanych plodin.

AOPK  Agentura ochrany pfirody a krajiny
CRPV Centrum regionalni podpory vzdélavani

Cile udrzitelného rozvoje (anglicky: Sustainable Development Goals, SDGs) byly pfijaty na Urovni
Organizace spojenych narod( v zafi r. 2015 jako celosvétova agenda na pfistich patnact let. SDGs
jsou novym mezindrodnim konceptem navazujicim na Rozvojové cile milénia (anglicky: Millenni-
SDGs um Development Goals, MDGs). SDGs maji nastavit celosvétové smérovani spolecnosti do r. 2030.
Jednotlivé cile a dil¢i podcile jsou dostupné na sustainabledevelopment.un.org. Vysvétleni pojmu
SDGs véetné popisu jednotlivych cild viz https://www.enviwiki.cz/wiki/C%C3%ADle_udr%C5%BEi-
teln%C3%A9ho_rozvoje. Prehled cilll je uveden v pfiloze 1 této metodiky.

CR Ceska republika

Ekosystémové sluzby jsou prinosy, které lidé ziskavaji od ekosystém( — maji vliv na Zivotni Groven
lidi. Viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Ekosyst%C3%A9mov%C3%A9 _slu%C5%BEby

Endogenni rozvoj — zdlraziuje vnitfni potencial aktérd a jejich spoluprace. O potfebé posunout zakladni
vychodiska a cile regionalniho rozvoje smérem k témto endogennim principdm hovofi napf. OECD (2006),
které formulovalo nové paradigma rozvoje na principech vyuziti vnitiniho potencidlu venkova — mistnich
zdroju, hybnych sil a predpoklad(. Z tohoto Uhlu pohledu vstupuji do hry vSechny Urovné statni spravy a
mistni aktéri—verejni, soukromi, nevladnineziskové organizace (NNO), ob¢anska sdruzeni atd. Tento pristup
postupné ziskdva zaslouZzenou pozornost i v teoretickych pracich a nasledné i v rozvojovych strategiich, vice
viz Dlouhd et al. (2021a).

EU Evropska unie

ES

Externality — pojem vyjadfuje nezamyslené a/nebo ekonomicky neocenéné privodni jevy vyrobniho proce-
su; podrobné je vysvétlen zde: https://www.enviwiki.cz/wiki/Externality

Hnuti Transition Networks — Hnuti pro zménu je zaloZeno na myslence, Ze mistni komunity mohou hledat
a realizovat lokalni feSeni v praxi, a tim reagovat na palcivé problémy spolecnosti, napfiklad environmental-
ni (souvisejici s klimatickymi zménami), ale fesit i socidlni a ekonomické nerovnosti. Principy tohoto hnuti
obecné podporuji udrZitelnost ve vsech jejich podobach, a to konkrétnimi aktivitami. Viz https://www.en-
viwiki.cz/wiki/Hnut%C3%AD _pro_zm%C4%9Bnu

ICT Informacni a komunikacni technologie




Komunitni energetika — obc¢ané, obce i mali podnikatelé mohou byt zapojeni do vyroby, distribuce i sklado-
vani energie, vyrobenou elektfinu pak mohou jako podilnici ¢i clenové komunity odebirat za vyhodnéjsich
podminek nebo prodévat do sité. Viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Komunitn%C3%AD energetika

Komunitni principy — pfiklady jejich uplatnéni v riznych oblastech udrZitelného rozvoje, viz kategorie Ko-
munity (https://www.enviwiki.cz/wiki/Kategorie:Komunity) v rdmci Enviwiki.

Komunitou podporované zemédélstvi, viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Komunitou_podporovan%C3%A9
2em%C4%9Bd%C4%9BIstv%C3%AD

Kulturou taZzeny rozvoj viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Hnut%C3%AD_pro_zm%C4%9Bnu

Kvalita Zivota — v nasich podminkach hlavni zastie$ujici cil Strategického ramce CR 2030 (UV CR, 2017). Po-
drobné vysvétleni tohoto pojmu viz: https://enviwiki.cz/wiki/Kvalita_%C5%BEivota.

LEADER metoda — od devadesatych let minulého stoleti hlavni nastroj pro rozvoj regionl Evropské unie, kte-
ry je od r. 2004 hlavnim rozvojovym konceptem i u nas. Klicova idea je rozvijet venkov na zakladé povzbuzeni
aktivity mistnich aktérG a posileni jejich zodpovédnosti, pouZiva se v ramci komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Zakladnimi principy metody LEADER jsou pftistup ,zdola nahoru®, partnerstvi vefejnych a soukro-
mych subjektd, tvorba mistni rozvojové strategie, integrované a vicesektorové akce, inovativnost v reseni
problému venkovskych region(, sitovani a vyména zkusenosti mezi aktéry rozvoje, spoluprace v ramci spo-
lecnych projektl mistnich akénich skupin v ramci statu, EU a dalSich zemi.

Lokalni ekonomika, viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Lok%C3%A1In%C3%AD_ekonomika
Mésta prechodu, viz https://enviwiki.cz/wiki/M%C4%9Bsta_p%C5%99echodu
MPSV  Ministerstvo prace a socialnich véci

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPO Ministerstvo prlimyslu a obchodu
MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

Mistné zakotvené uceni, viz_https://enviwiki.cz/wiki/M%C3%ADstn%C4%9B zakotven%C3%A9 u%C4%-
8Den%C3%AD

MA 21 Mistniagenda 21

MAS Mistni akéni skupina

Mistni kultura utvari Zivot mistnich obyvatel, zahrnuje jejich kazdodenni aktivity a celkovy Zivotni styl. Mist-
ni kultura tak v sobé integruje vSechny tfi pilite udrzitelnosti, predpokladem pro jeji rozvoj je spoluprace
a péce (nikoli konkurenc¢ni boj). Vztah k mistu je totiz nutno formovat aktivné a za Ucasti mistnich obyvatel,
v ovzdusi dlvéry a vzajemné pomoci. Vsechny okolnosti, které nepftiznivé ovliviiuji mistni kulturu, se pak
v praxi projevuji zvy$enou mirou vylidriovani venkova a odlivem mozki (,,brain drain®).

Mitigace klimatické zmény — predchazeni vzniku procest vedoucich ke klimatické zméné. Jedna se soubor
opatreni ke snizeni emisi, pUsobeni ¢lovéka na sniZzovani zdrojd emisi (sklenikovych plyn(). Pfikladem miti-
gacnich opatreni je efektivnéjsi vyuziti zdrojl energie, vyuZiti solarni ¢i vétrné energie, zatepleni budov atd.
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N8 Narodni sit Mistnich akénich skupin

MAS

NNO Nevladni neziskové organizace

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic Cooperation and De-
velopment)

OSN Organizace spojenych narodu
Organizace spojenych narodU pro vychovu, védu a kulturu

OER Otevrené vzdélavaci zdroje (Open Educational Resources)

PPP Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)

Permakultura, viz_https://www.enviwiki.cz/wiki/Permakultura

Placemaking je mnohostranny ptistup k planovani, navrhovani a spravé verejnych prostranstvi, viz https://
www.enviwiki.cz/wiki/Placemaking. Jde o prakticky orientovany pfistup k regeneraci nebo rozvoji konkrétni-
ho mista nebo lokality, jadrem pfistupu je snaha o kolektivni (komunitni) redefinici vefejného prostoru a ozi-
veni (zkvalitnéni) konkrétnich vetejnych prostranstvi jakozto srdce lokalni komunity. Jde o prakticky nastroj
pomahajici intervenovat ve verejném prostoru tak, aby se podpofily cile udrzitelného rozvoje.

Pfipadova studie — popis ptipadu, v€etné analyzy
Resilience, resilientni prostredi — schopnost prostfedi odolavat nepfiznivym vlivim a krizim nebo vyrovna-
vat jejich dasledky

Sebeuvédoméni — klicovda kompetence udrzitelnosti. Na rozdil od sebevédomi znamend uvédoméni si
vlastni dulleZitosti, ale i role v daném kontextu, napfiklad v mistnim spolecenstvi.

Socialni kapital je definovan jako ,rysy socidlni organizace jako dlivéra, normy a sité, které mohou zlep-
Sit efektivitu fungovani spolecnosti usnadriovanim koordinovanych akci” (Putnam, 1993 cit. podle Smejkal,
2008, s. 40). Socidlni kapital mGze vznikat podporou nadregionalnich znalostnich siti, atrakci mensich (za-
hrani¢nich) firem, rozvojem intra- a inter-regionalni dopravy, posilovanim lokalniho sitovani firem a instituci,
podporou regionalni specializace i pfibuzné diverzifikace mistnich firem; vysledkem je stabilizace populace
(Zenka et al., 2017, s. 301). Socidlni kapital je pokladén za specificky faktor ovliviiujici lokaIni rozvoj venkov-
skych obci a jeho vyznam v rozvoji venkovskych obci dokladaji autofi (napf. Perlin et al., 2010). Demartini
a Del Baldo (2015) jej povazuji za ,mékkou infrastrukturu” nezbytnou pro mistni rozvoj. Také vysledky dlou-
hodobého vyzkumu svédc¢i o tom, Ze ,,... aspekty sociokulturni povahy maji vyznam pro Uspésnost/nelspés-
nost periferii, pro jejich stabilizaci i pro aktivizaci endogennich zdroju jejich dalsiho rozvoje.” (Janéak et al.,
2010, s. 208). Socialni kapital je dle téchto autor(i hodnocen na zékladé tfi jeho zakladnich pilitd: angaZova-
nosti, dlvéry a spokojenosti s Zivotem v obci (ibid., s. 217).
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Socialni uéeni — jedinec se uci v Uzké souvislosti s jeho/jejim postavenim ve svété socidlnich souvislosti, pfi

komunikaci a jednani v rdmci spolecenskych vztahi (a tyto vztahy ovliviiuje); podrobné vysvétleni pojmu

viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Soci%C3%A1In%C3%AD_u%C4%8Den%C3%AD

Strategicky foresight, viz https://enviwiki.cz/wiki/Strategick%C3%BD_foresight

SR CR

2030 Strategicky ramec Ceskd republika 2030

SCLLD  Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje — tzv. Integrovana strategie Uzemi mistni akéni
skupiny (MMR, 2014) je celkovou stfednédobou strategii, kterd vychazi ze zamérd dlouhodobého
udrZitelného rozvoje Uzemi a je soucdsti Komunitné vedeného mistniho rozvoje. Zcela zakladni je
v ni uplatnéni principu ,,zdola — nahoru”, do pfipravy i realizace strategie je aktivné zapojen Siroky
okruh mistnich aktér(, zainteresovanych stran, reprezentantl riznych zajmovych skupin a sekto-

rd, coz posiluje opodstatnénost predkladanych navrha. Pfehled moznych aktérd mistniho rozvoje
viz (Dlouha et al., 2021).

UR Udrzitelny rozvoj, viz https://www.enviwiki.cz/wiki/Udr%C5%BEiteln%C3%BD_rozvoj
UVCR  Urad vlady CR
ZRS Zahranicni rozvojova spoluprace

10.1 Priloha 1: Prispévek regionu k Cilim udrzitelného rozvoje

V tabulce 7 je uveden prehled SDGs a ptiklady toho, jaké pfileZitosti a potfeby pro naplfiovani téchto cild existuji
v prostfedi malych obci a venkova. Diraz je kladen predevsim na oblast socidlniho kapitalu a potfeb vzdélani, s ¢imz
souvisi potencial pro inovace a/nebo zmény pristupu v dané oblasti. Vycet je ilustrativni, necini si narok na Uplnost.

Ve sloupci PrileZitosti rozvoje venkova a jeho mozny prispévek k SDGs je vyjadren potencial venkova, tedy jeho schop-
nost prispét k naplinovani obecnych cilil — v ndrodnich dokumentech i samotnych SDGs tento potencial zminén neni.
Tento mozny prispévek venkova k naplfiovdni SDGs je vymezen stru¢né, jednim pojmem/vyrazem, ktery zachycuje
vyznamnou charakteristiku venkova z hlediska prileZitosti, jeZ poskytuje nejen svym obyvatelim, ale napliuje jimi
Sirsi (az globalni) potreby. Naopak ve sloupci Formulace dilcich cil v mezindrodnich a ndrodnich dokumentech jsou
identifikovany potreby venkova, které brani tomu, aby tuto svou roli mohly venkovské oblasti plnit. Zde jsou citovany
konkrétni podcile a opatfeni narodnich strategii, které jsou podloZzené odkazy na pfislusné paragrafy relevantnich do-
kumentd. Tento sloupec je tak vyuZitelny pro opatfeni statni spravy — pro vytvoreni predpokladd k tomu, aby venkov
poskytoval svij potencialni pfispévek v celostatnim méritku.
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Tabulka 7. Prehled role venkova v napliiovani Cilt udrzitelného rozvoje (SDGs) a souvisejici potfeby venkovskych oblasti.
Zdroj: vlastni zpracovani a citované dokumenty (pravy sloupec).

KONEC

CHUDOBY

3 IDRAVI
AKVALITNIZIVOT

Y

KVALITNI
VIDELANI

i

92

Nazev cile SDG

Cil 1: Vymytit chudobu
ve viech jejich formdch
vsude na svété

Cil 2: Vymytit hlad, do-
sahnout potravinové
bezpecnosti a zlepseni
vyZivy, prosazovat udrzi-
telné zemédélstvi

Cil 3: Zajistit zdravy Zivot
a zvySovat jeho kvalitu
pro vsechny v jakémkoli
véku

Cil 4: Zajistit rovny
pfistup k inkluzivnimu

a kvalitnimu vzdélani

a podporovat celozivotni
vzdélavani pro vsechny.

Ptilezitosti rozvoje venkova
a jeho mozny prispévek k SDGs

Sobéstacnost v zajisténi zaklad-
nich potreb

Zemédélska plida a znalosti
hospodareni

Zdravé zivotni prostredi
a prilezitosti k rekreaci

Mistni zdroje znalosti a zkuSe-
nosti zajistované prostrednic-
tvim mistné zakotveného uceni
(viz karta Mistné zakotvené
uceni v Priloze 2)

Formulace dilich cil v mezinarodnich a narodnich
dokumentech (citovany podcile SDGs a dokument
Implementace Agendy 2030 pro UR v CR — zeleng)
tam, kde ukazuji mistni potreby

1.3 Zavést na Urovni statu vhodné systémy socidlni
ochrany pro vsechny vcetné nejpotiebnéjsich, do
roku 2030 rozsifit jejich dosah na vétsinu chudych
a ohrozenych.

1.4... stejna prava v ptistupu k ekonomickym zdro-
jum i zakladnim sluzbam, na vlastnictvi a moznost
nakladat s pldou a stejnda prava na dalsi formy
vlastnictvi, dédictvi, pfirodni zdroje, pfislusné nové
technologie a financni sluzby, jako napfiklad mikro-
financovani.

2.a Zvysit investice... do venkovské infrastruktury,
zemédélského vyzkumu a nadstavbovych sluzeb,
vyvoje technologii a genovych bank zvifat a rostlin
(posilit kapacity pro inovace)

3.8 Docilit vSseobecného zabezpeceni zdravi...
(zdravotni infrastruktura, dostupna péce)

4.4... vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych,
ktefi maji prislusné dovednosti véetné technickych
a odbornych, které budou predpokladem pro za-
méstnani, dlstojné pracovni zafazeni a pro podni-
kani.



ROVNOST
MUZUAZEN

¢

PITNAVODA,
KANALIZACE

o

DUSTOJNAPRACE
AEKONOMICKY RUST

o

PROMYSL INOVACE

|

Cil 5: Dosahnout gende-
rové rovnosti a posilit
postaveni vSech zen

a divek

Cil 6: Zajistit vsem do-
stupnost vody a sanitac-
nich zafizeni a udrzitelné
hospodareni s nimi

Cil 7: Zajistit vSem
pfistup k cenové do-
stupnym, spolehlivym,
udrzitelnym a modernim
zdrojim energie

Cil 8: Podporovat trvaly,
inkluzivni a udrzitelny
hospodarsky rist, plnou
a produktivni zaméstna-
nost a dlstojnou praci
pro vSechny

Cil 9: Vybudovat odolnou
infrastrukturu, podpo-
rovat inkluzivni a udr-
zitelnou industrializaci

a inovace

PFiznivé podminky pro rodinny
Zivot a vychovu déti

Zdroje vody v krajiné; vhodné
hospodareni

Obnovitelné zdroje energie; je-
jich vyuziti podporuji komunitni
projekty a vztahy pro jejich
zavadéni (viz Karta Komunitni
energetika v Priloze 2)

Mistni ekonomika, komunitni
ekonomické projekty (viz Téma
2 — Socialni podnikani a Pfilo-
ha 2)

Potencidl mistnich zdroja a kul-
tury; Setrnost a hospodareni

5.4 Uznavat a ocenovat neplacenou péci a domaci
prace pomoci zajisténi verejnych sluzeb, infrastruk-
tury a politik socidlni ochrany a prosazovani sdilené
odpovédnosti v rdmci domacnosti a rodiny podle
zvyklosti dané zemé.

6.b Podporovat a posilovat zapojeni mistnich ko-
munit do zlepSovani spravy vodnich zdroja

6.5... zavést integrovanou spravu vodnich zdrojud
na vsech urovnich...

7.2 Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie
z obnovitelnych zdroji na celosvétovém
energetickém mixu

7.b Do roku 2030 rozsifit infrastrukturu a vylepsit
technologie pro dodavky modernich a udrzitelnych
energetickych sluzeb...

8.9... navrhnout a realizovat politiky podpory
udrzitelného cestovniho ruchu

9.4... zmodernizovat infrastrukturu a zdokonalit
vybaveni prdmyslovych podnikd tak, aby byly
udrzitelné,ucinnéji vyuzivaly zdroje; dale vyuzivat
vice Cistych a k Zivotnimu prostredi Setrnych
technologii a vyrobnich procesu...
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Cil 10: Snizit nerovnost

MENE
10 st uvniti zemi i mezi nimi

V'S

(=)
v

Cil 11: Vytvorit inkluzivni,
bezpecnd, odolna a udr-
Zitelna mésta a obce

Cil 12: Zajistit udrzitel-

12 ODPOVEDNA
) nou spotiebu a vyrobu

ASPOTREBA

QO

Cil 13: Pfijmout bezod-
kladna opatreni na boj se
zménou klimatu a zvla-
dani jejich dopadl

1 KLIMATICKA
OPATRENT

4
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Sebeuvédoméni venkova jako
dllezitého hrace v naplniovani
globalnich SDGs (a zajisténi
finan¢ni podpory pro naplnéni
této role)

Kvalita Zivota definovana jako
5 P: people, prosperity, planet,
peace, partnerships

Decentralizace

(viz Téma 1 — Mistni kultura
a Zivotni styl a

Karta Placemaking
v Priloze 2)

Mistni zdroje, socialni kapital
(spolupréce, sdileni)

(viz Karta Hnuti pro zménu
v Priloze 2)

Ekosystémové sluzby

Komunitni projekty a vztahy
v této oblasti (viz Téma 3 — Kra-
jina v dobé klimatické zmény)

10.3 Zajistit rovné prilezitosti a snizit
nerovnosti...

SDG 10: Prijimat efektivni opatreni v boji proti
diskriminaci nejvice ohrozenych skupin (etnickych,
narodnostnich a ndbozenskych minorit, Zen a déti)

Zohledrovat hledisko potrebnosti v geografickém
zaméreni zahranicni rozvojové spoluprdace (ZRS)
a zvysovat podil nevazané pomoci

11.a Podporovat pozitivni ekonomické, socidlni
a environmentdlni vazby mezi méstskymi,
priméstskymi a venkovskymi oblastmi...

11.3... posilit inkluzivni a udrzitelnou urbanizaci
a kapacity pro participativni, integrované

a udrzitelné planovani a spravu mést a obci

ve vsech zemich

12.2... dosahnout udrzitelného hospodareni s pfi-
rodnimi zdroji a jejich efektivniho vyuzivani

12.8... zajistit... relevantni informace a povédomi
o udrzitelném rozvoji a zZivotnim stylu v souladu
s prirodou

13.3 Zlepsit vzdélavani a zvysovani povédomi
o klimatické zméné, rozsirit lidské i institucionalni
kapacity pro zmirnovani zmény klimatu
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Cil 14: Chranit a udrzi-
telné vyuzivat ocedny,
more a morské zdroje
pro zajisténi udrzitelné-
ho rozvoje

Cil 15: Chranit, obnovo-
vat a podporovat udrzi-
telné vyuzivani sucho-
zemskych ekosystémd,
udrzitelné hospodafrit

s lesy, potirat rozsirovani
pousti, zastavit a na-
sledné zvratit degradaci
pldy a zastavit Ubytek
biodiverzity

Cil 16: Podporovat miro-
vé a inkluzivni spole¢nos-
ti pro udrzitelny rozvoj,
zajistit vSem pristup ke
spravedInosti a vytvorit
efektivni, odpovédné

a inkluzivni instituce na
vSech Urovnich

Cil 17: Ozivit globalni
partnerstvi pro udrzi-
telny rozvoj a posilit
prostiedky pro jeho
uplatriovani

Zajisténi Cistoty prostredi a vod
(u jejich pramene)

Ekologicky priznivé zemédélské
hospodareni

Komunitni aktivity a vztahy pro
péci o vsechny ekosystémy (ne-
jen se statutem a odpovédnou

instituci ochrany)

(viz Karta KPZ v Priloze 2)

Mistni aktéfi a socidlni kapital
venkova

(viz karta Celozivotni uceni pro
udrzitelny rozvoj v Priloze 2)

Venkov = aktér rozvoje v narod-
nim i globalnim méritku

14.1... predchazet a vyrazné snizovat znecisténi
mori, zejména znecisténi, které je zplsobovano
¢innosti na pevniné, véetné odpadkl a znecisténi
z Zivin

15.1... zajistit ochranu, obnovu a udrzitelné
vyuzivani suchozemskych a vnitrozemskych
sladkovodnich ekosystém a jejich sluzeb...

SDG 15: V souvislosti s klimatickou zménou
zefektivnit a zrychlit komplexni pozemkové Upravy
jako opatreni pro ochranu pady

Zmirnovat tlak na ekosystémy plynouci z rozvoje
cestovniho ruchu, predevsim v citlivych horskych
oblastech

SDG 16: Nadale zajistovat pfiznivé prostredi pro
zapojeni dalsich aktér(i (organizaci obcanské spo-
le¢nosti, soukromého sektoru, Uzemni samospravy,
akademické sféry), jejich Gcast pfi konzultacich ke
strategickym dokumentim, vc. programd rozvojo-
vé spoluprace (tj. i participace prijemctl rozvojové
pomoci), a podporovat partnerstvi napric sektory

16.10 Zajistit verejnosti pristup k informacim
a ochranu zakladnich svobod...

SDG 17: Podporovat efektivni partnerstvi ve-
fejného, soukromého a obcanského sektoru

(napt. v rdmci MA 21 a MAS, projekt( PPP*,

podpory spoluprace mezi obcemi)

* PPP — partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)
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Relevance cil(l udrZitelného rozvoje pro venkovské oblasti, jak je popsana v této tabulce, vychazi ze souvisejiciho
vyzkumu, ktery pracoval s obsahlou resersi literatury a nazory predstavitell mistnich akénich skupin — vysledky
tohoto vyzkumu jsou shrnuty v relevantnich ¢lancich (Dlouhd et al., 2021a, 2022, Vavra et al., 2022). Cetné pfi-
lezitosti rozvoje venkova a jeho mozny prispévek k SDGs jsou kromé toho dale popisovany v této metodice. Dalsi
souvisejici informace, uzitecné pro utvareni specifické role venkova v napliiovani CilG udrzitelného rozvoje, lze
nalézt na portalu UdrZitelny rozvoj na mistni Urovni, https://www.enviwiki.cz/wiki/Port%C3%A1l:Udr%C5%BEitel-
n%C3%BD_rozvoj na_m%»C3%ADstn%C3%AD_%C3%BArovni.

10.2 Priloha 2

Karty pripad( — popis pristupt a projektd vyznamnych z hlediska uplatnéni této Metodiky v praxi.
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Celozivotni uceni pro udrzitelny rozvoj

Jak designovat program celoZivotniho uceni s ohledem na pilite a témata udrzitelného rozvoje?

Vyvazenost environmentalnich, socidlnich a ekonomickych hledisek rozvoje je zadkladnim principem udrzitelnosti. Tato
provazanost charakterizuje celosvétové prijaté Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) — vzajemné se podporuji, napriklad
pfi napliovani ekonomickych cild je nutné zohlednit vSechny environmentalni a socidlni souvislosti (a obracené).
Program Skoleni pro mistni aktéry ma idealné pfinést informace o novych pfistupech a pozadavcich udrzitelnosti
sméruji-cich k praxi. Cely program a/nebo jednotlivé prednasky mohou vychazet z cild udrZitelného rozvoje, mély by
pokryt véech 17 cilG (zohlednit ¢eské dokumenty pro implementaci SDGs, napt. Agendu CR 2030). Obecné principy
SDGs je nutno uvést tak, aby vysledkem mohly byt konkrétni aktivity v kontextu daného mista.

-n'- Zacileno na obcana
Zdroje mistnich znalosti slouZi k pochopeni zvlastnosti a hodnot daného mista, coZ vede k prohlubovani mistni
identity. Obc¢ané ziskavaji vztah k mistu, kde ziji; védomi soundlezitosti posiluje vztahy v komunité, je pak i soucasti
spokojenosti (kvality Zivota). Tzv. mistné zakotvené uceni, které ze znalosti mistnich zdroji a podminek vychazi,
vede ke zvyseni angaZovanosti pti feSeni mistnich vyzev a problémd. Pro stanoveni dlouhodobych cilli je ale nutno
znat i Sirsi, globalni souvislosti udrZitelného rozvoje.

Zacileno na komunitu

Aby komunita (v rdmci obce nebo Sirsiho regionu) védéla a prosazovala, co je v jejim zajmu, je tfeba mit prostor,
kde budou jeji clenové promyslet spolec¢nou budoucnost. Mistni aktéri casto vidi situaci ze svého Uhlu pohledu a
jejich zajmy je nutno vyvaZovat. Vyména ndazor( vede ke vzajemnému (tzv. socidlnimu) uceni, vysledkem je pak
spolecna vize a pripadné i spoluprace pfi jejim naplfiovani. Takové procesy uceni zvysuji socidlni kapital mistniho
spolecenstvi, jeho schopnost reagovat na zmény nebo dokonce krize (resilience).

Vzdélavaci cile a predpoklady celozivotniho uceni k udrzitelnosti

Tvlrce programu musi mit predstavu o cilovém stavu — jak ma vypadat
udrzitelny venkov — a o tom, co aktéfri k dosazeni cile potrebuiji:

¢ znalosti, know-how potiebné pro inovativni pfistup

e sebevédomi, uvédomeéni si a pfijeti vlastni role v procesech rozvoje
o klicové kompetence a kreativita — dUleZité pro akceschopnost aktér(
e (asto je tfeba znovu rozmyslet a pfipadné zménit pohled na cile rozvoje
¢i souvisejici zvyklosti — je vyzadovan transformativni pristup

¢ je nutny vzajemny respekt, kriticky pohled na nazory jinych i schopnost
se dohodnout

KVALITNI
VZDELANI
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Co rozmyslet p¥i planovani programi celoZivotniho uceni pro mistni aktéry

Nejdrive je potfeba zmapovat mistni podminky, zaplnit ,bild mista“ v téchto oblastech:
Sledovani hlediska praxe: co Ize délat na lokdlni Urovni a jak, v jakém méfitku, mohou fungovat mistni projekty
¢i aktivity, kdo je k tomu potfeba, ¢im jsou mistni podminky specifické.
Stanoveni cild uceni s ohledem na mistni aktéry a potfebné lidské zdroje. Uréeni znalosti, které urcité téma
obnasi i zplsobu komunikace k aktérlim s rlznymi moZnostmi a zajmy.
Zmapovani existujicich socidlnich siti a socidlniho kapitalu — jaci aktéfi se mohou sdruzit a jak mohou spo-
lupracovat, pfipadné kde jsou rozpory. Vyména ndazor( a dialog pfisiva k pochopeni problému z rlznych uhld
pohledu; je zdsadni pro konkretizaci cile uceni a nasledné feseni problému — Gspéch v praxi.
Experti na témata udrZitelného rozvoje mohou pomoci stanovit dlouhodobé cile. Klicova pro inovace je spo-
luprdce s univerzitami nebo odbornymi institucemi.
Vyuziti interaktivnich pFistupQ pripadné aktivizujicich metod uceni podporuje cile u¢eni — zapojeni riiznych
aktérl, simulace vyjednavani konsensu, vyuzivani metod pro zahdjeni dialogu. UZ samotna skoleni by méla
prispét k prekonavani tenzi, které brani efektivni spolupraci v regionu.

Souvislost celoZivotniho uceni s Cili udrzitelného rozvoje

Mezi ostatnimi cili udrZitelného rozvoje ma cil SDG 4 — vzdélavani — zvlastni vyznam. Adekvat-
ni znalosti a kompetence mohou znasobit dopad vsech dalsich cild, jsou také predpokladem
vzajemné provazanosti jednotlivych cilti udrZitelného rozvoje pfi jejich implementaci v praxi.

Také pri tvorbé program celozZivotniho uéeni je tfeba dbat na to, aby ekonomické, environmen-
talni a socialni aspekty daného problému byly zahrnuty do kazdého z témat a jejich spolecné
plsobeni se uplatnilo i v praxi.
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Mistné zakotvené uceni (MZU)

... pracuje se znalostmi a zkuSenostmi v mistnim kontextu, napfiklad pti hledani udrzitelnych, environmentalné
pfiznivych feseni nebo pokusech o snizovani socialnich nerovnosti. Tento pfistup lze vyuzivat v pedagogice, ale
i v celoZivotnim uceni; vyZaduje aktivaci a/nebo vyuZiti mistnich znalosti, napf. v programech muzea, které mapuje
mistni historii a kulturu. Programy MZU maji zprostredkovat kontakt s mistnim prostfedim, umoznuji zapojeni do
obcanskych aktivit; prinaseji také moznost uplatnit poznatky z mista pfi ,strategickém” planovani budoucnosti,
angaZovat se a vyjednavat o jeji konkrétni podobé s rlznymi spole¢enskymi skupinami. Zdroj: Enviwiki.cz.

Zacileno na upeviovani , kofent” jedince a komunity

Mistni prostredi (a jeho kulturni, historické a socialni sou-vislosti, pfirodni podminky atd.) mizZe byt jednoticim
ramcem pro vyuku; uceni se pak zaméruje na konkrétni mistni zaleZitosti (napt. sleduje priority obce) a vyuZiva
razné pristupy. Vzdélavaci programy pro rizné vékové skupiny z mistnich znalosti ¢erpaji a souc¢asné je mohou
spoluvytvaret. Prispivaji ke stanoveni konkrétnich a pfitom spolecensky prinosnych cild, s nimiz se Ucastnici téchto
program( mohou identifikovat.

Zacileno na mistni aktéry a prostredi

Jedine¢nost mistniho prostredi spociva v jeho kulturni a pfirodni historii; tyto okolnosti formovaly i moZnosti mistni
obZivy. Podoba krajiny, jejich prvk( i lidskych sidel v sobé nesou tyto stopy i potencidl rozvoje. V mistech jsou aktéri,
ktefi pecuji o odkaz minulosti — napfiklad muzea, botanické zahrady a parky, pamatky, ale také knihovny, spolky
a cirkve... Mistni znalosti, o které pecuji, by se mély promitnout do planovani spolec¢né budoucnosti.

Co je vztah k mistu a k ¢emu pfispiva

MZU je vzdélavani v souvislostech konkrétniho mista, ptricemz dileZitou roli hraje pravé osobni zaujeti, osobni
vztah k blizkému prostredi a lidem, ktefi je obyvaji. Vede k pochopeni mista, které vychazi nejen ze znalosti situace,
mistnich zdrojl informaci, ale téZ z osobniho, ob¢anského zapojeni do mistniho déni. Tak se postupné utvari mist-
ni/regionalni identita, ochota pfispivat k udrzitelnym resenim; aktivni, pozitivné ladény pfistup. ,Z mista“ Ize totiz
nejlépe resit mistni problémy — ty nejde vyjmout, vyresit jinde (asi jako kdyz dame auto do servisu

KVALITNI
VIDELANI
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Dobré piiklady z Ceska

MZU se dlouhodobé vénuje projekt Skola pro udrzitelny Zivot iniciovany stfediskem SEVER. Postupné vznikla
metodika MZU; inspiraci a priklady dobré praxe lze nalézt v prirucce Mistné zakotvené uceni nebo v databazi
dobré praxe.

V celoZivotnim formatu se MZU zatim pfilis nepraktikuje, kromé program( mistnich kulturnich instituci. Hle-
daji se cesty, jak historické informace vyuZzit v souvislostech udrziteIného rozvoje — napf. v_projektech sdruzeni
Zivé voda.

Region muZe vyuzit své archivni prameny (kroniky, matriky, sbirky), preklopit je do virtualniho prostredi, a tak
je efek-tivné diseminovat a diky tomu budovat vztahy s verejnosti. V soucasnosti se jako idealni prostredek
pro tvorbu materidld v ramci lokalnich komunit a pro zapojeni rozlicnych aktér( do jejich tvorby jevi oteviené
vzdélavaci zdroje.

Nabizi se napriklad moznost zacit vytvaret Ci rozsirovat clanky o regionalnich tématech na ceské Wikipedii.
Takto vznikl projekt WikiMésto Litomysl, kdy v ramci happeningu vznikly ¢lanky z réznych oblasti, jako jsou
napfiklad lidska sidla v okoli Litomysle, historie regionu, dlleZité a zajimavé stavby a pamatky v Litomysli
a vyznamné osobnosti Litomysle.

Kromé toho ale pod hlavickou nadace, jez Wikipedii spravuje, funguje také rada dalSich zdroja, napfiklad bez-
platné Glozisté materiald Wiki sources, ulozZisté multimédii Wikimedia Commons ¢i dat Wiki Data; Ize také
(kolaborativné) vytvaret knihy v projektu Wiki knihy.

MozZné pfinosy a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Mistné zakotvené uceni md fadu pozitiv pro rozvoj regionu. Pomahd posilovat mistni spolecenstvi, vytvaret komunitu
a podporuje pocit sounalezitosti s danym regionem na zakladé znalosti jeho specifik. Obyvatelé si diky nému mohou uvé-
-domit rzné socialni, ekonomické a environmentalni souvislosti a vzajemnou provdzanost téchto slozek a pottebu jejich
ochrany. Mohou se také zacit aktivné podilet na regionalnich aktivitach, napfiklad prostrednictvim zapojeni do instituci
samosprav ¢i mistnich agend 21 nebo pfi naplfiovani mistnich CilG udrzZiteIného rozvoje.

Pfirozeny vztah k mistu ovéem stéle narusuje celosvétové probihajici globalizace a s ni spojena ¢asta migrace, at jiz za vzdé-
lanim ¢i praci. Mistni sounaleZitost pak dale oslabuje digitalizace, kvili ni je mozné se témér zcela oprostit od plso-beni
kultury daného mista a Zit v internetovém svété. Pravé digitalizace ale m{Ze zaroven pomoci vztah k mistidm nové budovat.



Hnuti pro zménu (k udrZitelnosti)

Hnuti pro zménu (Transition networks) miZe byt inspirativni pro mistni komunity, pokud se chtéji vydat cestou
zmény — hledat nové zpUsoby Zivota, spoluprdce a obZivy tak, aby lidé byli spokojeni a prostredi, ve kterém Ziji, jim
poskytovalo dlouhodobé udrzitelné zdroje a pfilezitosti pro takovy Zivotni styl. Chceme-li prosadit urcité hodnoty
v kazdodennim Zivoté, je zapotiebi zmén ve smysleni jednotlivci i v jejich socidlnim prostredi. Aby to ,fungovalo®, je
zapotrebi vytvofit ovzdusi divéry a vzajemné podpory, které navic mize byt Zivnhou pidou pro inovace. Participativni
pfistupy zaloZzené na komunité umozni zapojeni vsech, pricemz ,lidé s energii“ se zde mohou spojit a proménit své
napady v feSeni konkrétnich probléma.

Zacileno na prilezitosti:

Ke snaze o zménu soucasné praxe vede nespokojenost nebo hledani novych moznosti, které jsou za¢atkem zadouci
budoucnosti. Skupiny lidi ¢i rdzné mistni iniciativy pak mohou spolupracovat na konkrétnich projektech k dosazeni
spolecné vize. Osvédcéenymi aktivitami jsou napriklad vzdélavaci a osvétové projekty, snizeni produkce odpadi
arecyklace, Uspory energie, komunitni zahrady a mistni produkce potravin, verejné prospésné a kulturni akce nebo
tzv. placemaking. MuzZe vsak napfiklad dochazet i k vytvoreni mistni mény, prestavbé domu s cilem sniZit jejich
energetickou ndroc¢nost nebo i k novym podnétim v méstské infrastrukture.

Jaka je situace v Cesku?

Jednou ze zakladnich charakteristik iniciativ Transition je spoluprace s mistnimi municipalitami, ktera by méla byt
podplirnd, nikoli hnaci silou iniciativy. Partnerstvi s mistnimi orgdny se uskutec¢nuji napfiklad v rdmci Mistnich agend
21.V Ceském kontextu je vSak obecné spoluprace s municipalitami ¢asto obtizna a mdze iniciativy a spolky odrazovat.

| u nds v posledni dobé roste vliv ,,solidarni ekonomiky” zaloZené na alternativnich pfistupech — $ifi se praxe ,,slow
fo-od“, ,,sdileni”, ,participativni tvorby rozpoctu“ a ,,science shops”“; tyto modely spoluprace i zde ukazujici své vyhody.

Socialni inovace

V procesech zmény/prechodu je naprosto zasadni zapojeni komunity. I[dealné se
déje kreativnim a inspirativnim zpisobem — lidé se zapojuji do téchto iniciativ,
protoZe chtéji poznat sousedy, byt soucdsti skupiny a mit pocit soundleZitost
i s okolni pfirodou, prispivat ke zméné a mit moznost ovlivnit déni, pracovat
na smysluplnych projektech, naucit se novym dovednostem, spoluvytvaret
hodnoty a zachovavat tradi¢ni mistni zvyky... Ukazuje se, Ze lidé mohou ve
své komunité néco zménit (obr. Wikimedia)




Jak na zmény k udrzitelnosti v praxi

Dulezité zdroje (spolecenské uznani a legitimita, vztahy spoluprace s ostatnimi aktéry, financni zdroje a kapacity pro

uéeni a upeviovani znalosti), si musi iniciativy aktivné hledat nebo zajistovat vlastnimi silami; napomaha k tomu:
Zména ,narativu”, pohledu na déni v obci a smérovani jejiho rozvoje, a vytvoreni nové vize
Zakladani mistnich alternativ, které dopliuji stavajici institucionalni usporadani. Témito alternativami mohou
byt napriklad iniciativy komunitou podporovaného zemédélstvi a komunitni energetiky aj.
Co nejrychlejsi lokalizace co nejvétsi ¢asti ekonomiky — lidé budou vice myslet globdlné, ale jednat lokalné.
Zapojeni do procest kulturnich zmén. Zadouci zmény totiz mohou probihat na Grovni norem, hodnot a Zivotni-
-ho stylu (nejen formovanim novych instituci). Napfiklad iniciativa Slow Food existuje predevsim jako , kulturni

hnuti®.
Rozsifovani, vytvareni siti, navazovani partnerstvi. DlleZité jsou interakce mezi novymi iniciativami a SirSim

spoleéenstvim aktérd, ktefi je obklopuji, — v této spolupraci se silné opiraji o své mistné-regionalni kofeny.
ZaloZeni Centra zmény (Transition Hub) pro sptiznéné skupiny lidi, coz pomaha k prekonani urcitych prekazek.

Mozné prinosy a bariéry pro uplatnéni na ¢eském venkové
Ve spolecné préci se formuje mistni kultura a identita. K setkavani a inspiraci je mozZno vyuzit mistnich instituci, napf.

mu-zei, knihoven nebo i cirkvi; ty pak poskytuji prostor pro verejné debaty a komunitni setkani a také programy
mistné zakotveného (celoZivotniho) uceni. Nékterym muzeim se podarilo shromazdit hmatatelné projevy kultury
a tradic charakteristické pro urcitou oblast; tyto znalosti v soucasnosti pomahaji formovat venkovské komunity
i jejich socialni a ekonomické prostredi. Mistni znalosti (a instituce) mohou byt propojeny se stezkami za poznanim

mistni krajiny.
Vznik iniciativ na podporu socidlnich inovaci (Sl) a jejich snahy o konkrétni spolecenské zmény jsou ovsem silné

ovlivnény historickym vyvojem a sou¢asnym stavem spoleénosti v $ir$ich socio-materialnich souvislostech. CR sta-
le nese dédictvi totality s narusenymi vztahy ve spolec¢nosti, k potfebnym zménam mame z téchto divodl méné

motivace a pfilezitosti.
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Utvareni verejného prostoru — placemaking

... je postup planovani, designu a spravy verejnych prostor ¢tvrti, mést a region(, ktery maximalné zapojuje komunity
Zijici v daném misté, vyuziva jejich potencialu a inspirativnich napadd. Diky tomu vznikaji verejné prostory, které lidé
pravidelné vyuZivaji, které disponuji Sirokou skalou aktivit, zvysuji kvalitu Zivota a spokojenosti ob¢and. Od klasického
pfistupu méstského planovani a architektury se lisi tim, Ze se s mistem nepracuje jen z fyzického hlediska a jeho
designu, ale hledi se na néj jako na socialni a kulturni prostfedi. Na navrhu vhodného vyuZiti prostranstvi se pak
podileji ob¢ané spolu s experty; dochazi ke spolupraci rliznych zainteresovanych skupin, které vytvareji spolec¢nou
vizi mista a obce. Spravny postup je zde oviem nutny.

Placemaking ma potencial oZivit nevyuZivané nebo zanedbané verejné prostory a vytvofit v nich potrebnou
infrastrukturu v souladu s mistnimi potfebami a hodnotami. Parky, mistni centra, namésti, ulice, trhy, knihovny,
Skolni prostory a dalsi verejné budovy tak mohou dostat novy nadech, stat se centrem déni, podnitit zajem turist(
o dané misto a rozvoj mistniho podnikani. Placemakingové aktivity Ize uplatnit na Sirokou Skdlu vefejnych prostor
raznych velikosti; indikatorem prosperity mista je variabilita. a intenzita uzivani téchto verejnych prostort obcany

Zacileno na komunitu

Komunity spoluvytvareji a regeneruji verejné prostory a ty se tak stavaji stfredobodem novych vztahli mezi lidmi
a vztahu lidi k mistu. Obce, pfedevsim ty malé, potiebuji vytvorit nové podnikatelské moznosti a vybudovat pev-né;jsi
pocit sounaleZitosti s danym mistem tak, aby z nich neodchazeli obyvatelé (hlavné mladsi generace) do vét-Sich
metropoli, a také aby motivovaly vyssi navstévnost turistl. OZiveni vefejnych prostor, prostfednictvim no-vych
napadd, aktivit, a nasledné vybaveni, tyto cile mize podpofit.

K ¢emu je participace pfri tvorbé verejného prostoru?

Mistni lidé maji obvykle spoustu ndpadd pro oZiveni danych mist, proto jsou ¢asto motivovani se za-
pojit do jejich zmény. Vyuzitim tohoto pristupu obec posiluje pocit soundlezZitosti komunity v daném
misté, podporuje rozvoj komunit, participaci lidi na vefejném a komunitnim Zivoté a zapojeni vsech
komunit véetné téch minoritnich. Participace komunit zaroven muze vést k vyssi podpore lidi pri
méstském planovani a pfijeti zmén ve verejnych prostorech. Komplexni koncepce rozvoje verejnych
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mist vyZaduje zapojeni lidi a pristupt jak , shora dol(“, tak ,zdola nahoru“.
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Dobré priklady z Ceska a odjinud
Péstuj prostor — Plzen je komunitni program pro verejny prostor, jehoz cilem je cilem je zapojovat verejnost
do péce o rozvoj verejného prostoru: tak se ukazuje na problémy, hledaji se jejich schiidna reseni a posiluje
konstruktivni spoluprace verejnosti, odbornik(i a mistni samospravy.

Stiibrné udoli — Jihlava, jde o studii rozvoje Stribrného udoli na zakladé konzultace s klicovymi aktéry v lokali-
tach.

Katefina Sedd — UNES-CO je experiment ve vefejném prostoru.

Plecharna Praha 14 — komunitni centrum ,,na miru“ navrzené spolecné s obyvateli Prahy 14. Dnes je to misto
pro setkavani a volny cas vSech vékovych kategorii obc¢anu.

Gocarovy mlyny — pardubické automatické mlyny navrzené architektem Josefem Gocarem koupili podnikatelé
a po-stupné z nich vytvari nové kulturni centrum Pardubic.

Priklady dobré praxe ze Spojenych stat(: Trail Towns — podpora rozvoje komunit a outdoorové turistiky zacina
vybudovanim cyklostezek a jejich vybaveni. Vznikaji tak mista (a mésta) prizniva pro cyklisty.

Pfiklady dobré praxe ze zahranici — Project Public Places. Leh&i, rychlejsi a levnéjsi: zasahy do verejnych pro-
stranstvi metodou placemakingu a databaze prikladd, jak Ize proménit mista.

Prilezitosti a bariéry pro uplatnéni na ¢eském venkové a v malych méstech

Snazsi, rychlejsi a levnéjsi je zacit v malém rozsahu a nebat se experimentovat: pro zacatek se zamérit na mensi (a
financné méné narocné) projekty a aktivity, které jsou docasné nebo vratné. S témito projekty je mozné zkouset
nové moznosti, a tak zjistit, jakd reseni jsou pro dané misto a danou komunitu ta nejvhodnéjsi (v souladu s vizi dané
komunity). Prostfednictvim zpétné vazby od uZivatell se aktivity a projekty vyhodnocuji a potom déle (ne)rozvijeji.
Ze zacatku pravdépodobné nebude vibec snadné placemaking do méstského planovani integrovat. Verejny prostor
spada pod vedeni nékolika odbor( a dalsich instituci, je proto tézké sladit potfeby, hodnoty a vize vsech zainte-
resovanych osob. ZazZité zvyky a procesy maji dlouhou setrvacnost, bude proto tfeba zménit zabéhané postupy,
budovat konsenzus mezi aktéry, vyuZivat konzultacni postupy a zahdjit institucionalni reformu. To vede k siln&jsi
inkluzi a ob¢anskému védomi.



Komunitou podporované zemédélstvi

... je forma partnerstvi mezi producentem zemédélskych vyrobk(, tedy zemédélcem, a spotrebiteli. Tento model
partnerstvi tak vynechava treti stranu v podobé distributora produkt(l, vtomto pripadé supermarkety a velkosklady.
Péstitelé a konzumenti si tak poskytuji navzdjem podporu a sdili spolu jak rizika, tak i vyhody tohoto modelu. Riziko
(ne)urody je mezi né rozdéleno spravedlivé; marketingova rizika jsou nulovd; mensi jsou naklady na cas a lidské zdroje.
Konzumenti se stdvaiji z pasivnich pfijemc( potravin aktivnimi podilniky potravinového systému — jednotlivci, rodiny
nebo skupiny tak vlastné neplati jednotlivé potraviny, ale hospodareni, které je Setrné a spolecensky odpovédné.
Zemédélci nefesi odbyt a zaméruji se na kvalitu pudy, Urody, zvifat — a na sluzbu zakazniklm.

Zdroj: cs.wikipedia, Enviwiki.cz

Zacileno na obcana

Potravinova suverenita zajistuje lidem pravo na zdravé a kulturné specifické potraviny, produkované ekologicky
Setrné a trvale udrzitelné. Zaroven znamenad pravo mistnich obyvatel ovlivnit environmentalni, socialni, hospodarské
a kulturni dopady produkce jejich potravin: vybrat si produ-centy potravin; zvolit si, jaké potraviny chtéji, v jakém
mnozstvi, za jakou cenu a jak (ekologicky Setrné) budou péstovany. Vsichni ti, ktefi potraviny produkuji, distribuuji
a konzumuiji, jsou v centru potravinového systému.

Zacileno na komunitu

Solidarni ekonomika — KPZ stavi na spoluprdaci a solidarité. Zemé-
délci a spotrebitelé vytvari KPZ s ohledem na moznosti kazdého
z ¢len(, fungovani KPZ je zaloZeno na vzajemné dlvére. Solidarita
komunity se zemédeélcem je vyjadrena platbou zemédélci predem
na celou sezénu, ¢cimz ma zemédélec zajistén vydélek a miize lépe
plano-vat. Vyse platby je stanovena tak, aby zajistila zemédél-
ci dUstojny Zivot. Komunita podporuje udrZeni pracovnich mist
v zemeédélstvi na venkové, a tim i mistni ekonomiku. (obr. Wikimedia)




Dobré priklady z Ceska
Komunitou podporované zemédélstvi se v Ceské republice rozriista. Mapa lokalnich KPZ je dostupna zde: htt-
-ps://kpzinfo.cz/spotrebitel/chci-se-zapojit-do-kpz/

Farmarské bedynky — jde o jiZ pripravené mnozstvi, které si musi spotrebitel koupit, nemuze si navazit svij
podil pri odbéru a predevsim zde neexistuje komunita lidi, ktefi spolupracuji s farmarem a plati pfimo jemu
své podily. Prodej bedynek ¢asto zprostiedkovava tieti strana. V CR jsou dostupné rGizné formy bedynkového
prodeje.

Sité lokalnich producent

V adresari farmarl je mozné najit lokalniho producenta, od kterého Ize nakupovat ve formé KPZ nebo bedyn-
ky: https://www.adresarfarmaru.cz/

V CR vznikla sit producentd ve formé online platformy - SCUK, ktera propojuje vyrobce a spottebitele a zpro-
stiedkovéva prodej pfimo od farmard prostrednictvim Siroké sité vydejnych mist po celé CR. Vice informaci na:
https://www.scuk.cz/

Moiné pfinosy a bariéry pro uplatnéni na ¢eském venkové

Ekologicky Setrné hospodareni je spojovano s tradi¢nimi zplsoby hospodareni, ve skutecnosti se vSak jedna o po-
mérné novy pfistup, ktery zohledriuje mozZnosti daného uzemi, neprekracuje jeho limity za tcelem vétsiho vydélku,
pracuje s Setrnymi postupy, vyuziva spolupraci organism( (v padé) a podporuje druhovou rozmanitost. Hlavnimi
hodnotami v ekologickém zemédélstvi jsou zdrava a predevsim Ziva plda bez syntetickych pesticidi a umélych hnojiv.
Takto péstované jidlo je produkované s péci a radosti, nékdy je hospodareni postaveno na nékteré prirodni filosofii.
Tyto ptistupy aplikované v praxi jsou zdkladem rozvoje malych farem, které mohou byt atraktivni pro agroturistiku.
Z hlediska bariér pro Sirsi rozvoj — systém KPZ vyuZziva alternativni trZni prostor, ktery zavisi na socidlnich vztazich a
neni snadné jej udrzovat. Nékdy jsou ve hie venkovsti aktéfi, ktefi doddvaji vyrobky do mést — je pak nutno preko-
nat urcité rozdilnosti mezi méstem a venkovem, vybudovat pfislusnou infrastrukturu. Tomu napomahaji sdruzeni
jako KPZkoaALICE. '
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Komunitni energetika

... neboli energetickd komunita je moderni zpUsob distribuované vyroby elektfiny a dalSich energii. Obéané, obce
i mali podnikatelé mohou zajistovat vyrobu, distribuci i skladovani energie, misto aby byli pouhymi spotrebiteli.
Princip energe-tické komunity spociva v tom, Ze se skupina obcanu, obec ¢i drobni podnikatelé dohodnou na vybu-
dovani vlastniho zdroje energie, napft. vétrné elektrarny ci fotovoltaickych panell na vlastnich stfechach. Vyrobenou
elektfinu pak mohou jako podilnici ¢i €lenové komunity odebirat za vyhodnéjsich podminek. Pfipadné prebytky
jsou dodavany do verejné sité a zisk je vyuzivan pro dalsi rozvoj komunity. Velkd vyhoda komunitni energetiky je
v tom, Ze pokud to legislativa dovoli, neplati mistni obyvatel za silovou ani distribu¢ni slozku vyrobené energie a
cena je pak vyrazné nizsi. Prikladem zavadéni komunitni energetiky na Grovni region( je projekt EnerKom Opavsko.

Zdroj: Enviwiki.cz

Energetika dfive do vyrobnich naklad(i nezapocitavala externality, ale to se rychle méni, napt. poZzadavek na uhliko-
vou neutralitu hendikepuje fosilni paliva, coZ vede ke zvySovani cen a je spojeno s nutnosti vyuzivat zdroje energie
s nizsi energetickou efektivitou. Ekonomické dopady by mohly sniZovat kvalitu Zivota pro obyvatele, to ale vyvazuji
pfinosy v environmentalni a socialni oblasti. Komunitni energetika muZze zajistit stabilni dodavky cenové dostupné
energie, pracovni mista, moznost pro investice obcand...

Zacileno na komunitu

U komunity (obce, regionu) vyZaduje zavadéni komunitni energetiky soudrznost a schopnost aktéru ke spolecné
akci, véetné nutnosti spole¢ného strategického a dlouhodobého planovani, vyuzivani a sdileni spolecnych zdroj
energie (lesy, vodni toky, vitr), ale i vychovu potifebnych lidskych zdrojl ¢i sdileni informaci (informacni a vzdélavaci
systém). Prospéch pro mistni komunitu je v zisku, ktery Ize investovat do dalSich projekta.

Proc jsou dilezZité vztahy v komunité?

Ochotu klicovych aktérd aktivizovat sebe a komunitu k vyuZiti potencialu
obnovitelnych zdrojd energie (OZE), tj. investovat svij ¢as, znalosti a finance
do vyuziti energie, uddva index ochoty. Ma kli¢ovy vyznam — vSechny ostatni
potencidly pfirodnich podminek, tcinnosti technologii nebo financni podminky
dotacnich program jsou druhotné. Rozhoduje ochota k ¢inu, vSe ostatni je
resitelné béhem realizace a provoz.



Dobré priklady z Ceska

Komunitni energetiku prosazuje hl. mésto Praha. Pocita s vyuzitim stfesni a fasadni fotovoltaiky a tepelnych cerpadel.
Planuje centralizovany ndkup zelené elektriny pro objekty v majetku mésta. Vedeni Prahy si od projektu slibuje nizsi
zavislost na dodavkach energie z uhelnych elektraren a snizeni emisi sklenikovych plynd, které Praha nyni produkuje.

Knézice u Nymburka — projekt zacal po roce 2000 vystavbou vytopny na biomasu a bioplynovou stanici na odpad.
Na obecni zdroj tepla je pripojena celd obec véetné vzdalenéjsich usedlosti. V planu je fotovoltaika na obecnich
stfechdch a vlastni lokalni distribuéni sit.

Opavsko — sdileni zkusenosti z provozu instalaci OZE v obcich (Mikolajice — kogeneracéni jednotka na biomasu Wave,
BudiSov nad BudiSovkou — Smart Grid propojujici FVE + baterie + kogenerace na zemni plyn, Litultovice — systém
méreni a fizeni propojujici vyrobu OZE a spotrebu v jedné lokalité, BENEKOV — instalace FVE + baterii ve vyrobni
firmé aj.). Pokracuje poradenstvi obcim a ob¢anlim a buduje se kapacita budouci kancelare projektu EnerKom.

Obec Hostétin postavila méstskou vytopnu na dievéné stépky v kombinaci se soldrni energii. To prispiva k energetické
sobéstacnosti obce spolu s 9 termosolarnimi systémy na stfechach rodinnych doma a také 2 fasadnimi kolektory.

Mozné prinosy a bariéry pro uplatnéni na ¢eském venkové

,Komunitni energetika je zminovana predevsim ve spojitosti s akceptaci obnovitelnych zdroji energie na mistni
urovni, pristupem k soukromému kapitalu, lokalnimi investicemi a zapojenim spotrebitel?d.” ,,Koncept komunit
mUZe rovnéz pUsobit jako nastroj ke sniZzovani energetické chudoby a umoznit tak Ucast na trhu s energiemi i do-
macnostem, které by toho jinak nebyly schopny.” Ovsem , Evropska komise ve zpétné vazbé k ceskému planu jasné
vyjadrila kritiku vici absenci jakychkoliv opatfeni tykajicich se nejen komunit, ale také samospotieby ¢i pripojovani
k siti — dleZitych prvkd, na jejichz zdkladé mohou komunity efektivné fungovat. Napln opatieni zajistujici odstranéni
administrativni zatéze a vytvoreni ramce pro energetické komunity je hodnocena jako povrchni. Divodem je pravé
absence jakéhokoliv planu a podrobnych informaci.”

Zdroj: BlazZek, D. (2021). Energetické komunity: jak je ukotvuji evropské stdty? Soldrni novinky.cz







