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Hlavni teoreticka vychodiska

Vyzvy a pozadavky na vSeobecnou transformaci vzdélavani, jez zaznivaiji
v teoretickych debatach, jsou ¢asto s nadSenim prosazovany pfimo

v praxi - jak tomu bylo i v projektu Skoly pro budoucnost. V této &asti
textu jsou predstaveny teoretické koncepty, ze kterych projekt vychazi;
je také diskutovan jejich mozny (teoreticky) pfinos pro ¢esky vzdélavaci
systém. Mezi hlavni principy tohoto typu vyuky/uéeni patfi pfedevsim
koncepty kreativnich navykd mysli (Lucas, 2014) a kompetenci pro udr-
zitelny rozvoj (UNESCO, 2017) - v¢éetné srovnani téchto dvou konceptd
(Henderson et al., 2021) a s d0razem na transformativni povahu uéeni
(Dlouha et al., 2021). Déle zde stru¢né popisujeme model participace
Laury Lundyové (Lundy, 2007), koncept well-beingu (McLellan et al., 2012)
a vysoce funkéni tfidy (CCE, 2012). Tato teoreticka vychodiska byla v
Uvodu projektu predstavena jednotlivym aktérOm tak, aby se jimi Fidili

pfi designu tfidnich projektl i jednotlivych aktivit; byla také pouZita jako
zaklad teoreticky zalozeného kdédovani v kvalitativnim vyzkumu, o kterém
pojednava hlavni ¢ast vyzkumné zpravy (Dlouha, Henderson, 2022).

Kreativni vzdélavani

Ve vzdélavani jsou ¢asto zdUraznovany kognitivni aspekty uceni, avsak
vyzkumy v oblasti neurobiologie ukazuiji, Ze i ty jsou ovlivhény emocnimi
procesy a jsou jejich soucasti Immordino-Yang a Damasio, 2007). Bylo
déle zjisténo (Korbel, Paulus 2017), Zze vzdélavaci pfistupy, které rozvijeji
socialné-emocni oblasti, nejsou na Ukor osvojeni si obsahu vyuky.
Pokud tedy budeme stimulovat kognitivni i afektivni doménu soucasné,
mUzeme lépe pUsobit na rozvoj Siroké skaly kompetenci - a pravé
kreativni u¢eni U¢inné podporuje toto celostni pUsobeni (v kognitivni,
afektivni, socidlni a psychomotorické doméng), jak o tom sveédci velké
mnozstvi literatury (Catterall & Waldorf, 1999; Dewey, 2005; Efland, 2002;
Greene, 1995; Hetland & Winner, 2001; Marshall, 2005; Ofsted, 2006;
Scripp, & Yung-Chin Paradis, 2013; Winner, Goldstein, & Vincent-Lancrin,
2013; Everett a kol. 2015; Hunter a kol. 2018, v Henderson a kol. 2027).

| v Eeském prostfedi je kreativni vzdélavani povazovano za inovativni,
transformativni a mezinarodné uznavany pedagogicky pfistup, ktery
kromé jiného poskytuje prostor pro sebereflexi, rozviji kritické mysleni, a
podporuje angazovanost jednotlived ve spole&nosti (Platforma uMENIM,
2027). V praxi ma kreativni vzdélavani podporovat dosahovani celé skaly
vzdélavacich cild, s dOrazem na kreativni navyky mysli (Lucas, 2014) -
jejich prehled viz Tabulka 1. Rozvijeni téchto tvorivych schopnosti mdze



mit zna&né pfriznivy dopad v mnoha oborech lidské Cinnosti - umoznuje
se vyrovnavat se zmé&nami, kterymi sou€asna spolecnost prochazi,
hledat inovativni feseni, a posunovat spolec¢ensky dialog k cildm udrzitel-
nosti. Kreativita je i jednou z odpovédi na pozadavky méniciho se vzdé-
lavaciho systému (posun k mezioborovému a celozivotnimu uceni) a trhu
prace (U zaméstnancy se stéle vice vyzaduje Siroké spektrum kreativnich
a prenositelnych dovednosti). Obecné je tak schopnost kreativné myslet
a pracovat jednim ze zdroj0 spolecenského pokroku, a to nejen v roviné
ekonomické. Kreativni schopnosti a pfistup mohou také prispét k celkové
spokojenosti jednotlivce ve spoleénosti - oteviraji prostor pro zamysleni i
autentické (sebe)vyjadreni napfiklad formou jedine¢ného zivotniho stylu.

Ve svete je tento pristup Siroce vyuzivan - mezi prvni programy kreativni-
ho vzdélavani patfilo Kreativni partnerstvi ve Velké Britanii jiz pfed 20 lety
a od té doby se rozsitil do mnoha dalsich zemi. | kdyz v Ceském prostiedi
reflexe zde dosud chybéla. Nyni se v této oblasti angazuje SpoleC¢nost
pro kreativitu ve vzdélavani (SPKV) ve spolupraci s Centrem pro otazky
ivotniho prostiedi Univerzity Karlovy (COZP), a to ve dvou navazujicich
projektech - Vzd&lavani pro budoucnost, a Skoly pro budoucnost (SpB).
Druhy z téchto projektd je podrobné popsan zde.

Kompetence pro udrzitelny rozvoj - srovnani s Kreativnimi
navyky mysli

Podle analyzy, kterou provedli Henderson et al. (2021), se model krea-
tivnich navykd (Lucas, 2014) a klicovych kompetenci pro udrzitelnost
(Rieckmann, 2018) vyznamné prekryvaji a spojenim téchto modelU Ize
ziskat silnou synergii (Hunter et. al. 2018).

Jak bylo totiz uvedeno vysSe, kognitivni a socidlné-emocionalni domény
funguji spolecné, a proto je vzdélavani nejefektivnéjsi, pokud je koncipo-
vano tak, aby pUsobilo napfi¢ doménami. Nize uvedend tabulka ukazuje
rozloZeni kreativnich navykd mysli mezi kognitivni a socialné-emocionalni
doménou a srovnava, jak koresponduji s kompetencemi udrzitelnosti.

S kreativnimi navyky mysli pracuje SPKV tradi¢né, tento koncept je
dobfte vyuzitelny ve vSech Skolnich pfedmétech i mezioborové. Jeho
pfiznivy dopad na vysledky uceni byl podrobné dokumentovan (Ofsted,
2006; Scripp, & Yung-Chin Paradis, 2013, Winner, Goldstein, Vincent-
-Lancrin, 2013; Everett et al., 2015; Hunter et al.,, 2018); v projektu SpB
se vSak nové zjiStovaly moznosti jeho vyuZiti k posilovani angazovanosti
7z4k0 v ramci tzv. transformativniho vzdélavani, které prosazuje hodnoty
udrzitelného rozvoje.



Tabulka 1. Analyza vztahu mezi klicovymi kompetencemi pro udrzitel-
nost a kreativnimi navyky mysli, které jsou rozlozeny mezi kognitivni a
socialné-emoéni domén (Henderson a kol. 2021).

Kreativni navyky mysli:

Kognitivhi doména

Kreativni navyky mysli:

Socialni-emoc¢ni doména

vytvareni souvislosti

tolerance nejistoty

kriticka reflexe
pochybovani, provérovani
badani a zkoumani
rozvijeni spravnych technik

premyslivost a kladeni ota-
zek

zvidavost

disciplinovanost

predstavivost

pohravani si s moznostmi

odvaha nevzdavat se pfi ne-
snazich

odvaha lisit se

sdileni ,vystupu”

pochybovani a provérovani
premyslivost a kladeni ota-
zek badani a zkoumani

vyuzivani intuice

premyslivost a kladeni ota-
zek pochybovani, provéro-
vani kriticka reflexe

tvofivost a zlepSovani se

vyuzivani intuice
vytrvalost
odvaha lisit se

odvaha nevzdavat se pfi ne-
snazich

sdileni ,vystupu”
odpovidajici spoluprace

poskytovani a pfijimani zpét-
né vazby

Transformativni u¢eni vs. akéni kompetence

Vzdélavani tohoto typu sméfuje k dosazeni schopnosti ménit svet

kolem sebe - mé transformativni povahu. Je tedy vyrazné orientované
na budoucnost, vede zaky k jejimu aktivhimu utvareni, a to na zakladé
sdilenych hodnot. Rozviji akéni kompetence, které maji ovS§em pfimou
souvislost s kompetencemi pro udrzitelny rozvoj, jak je patrné z nasledu-

jici tabulky (viz téZ Dlouha et al., 2027).




Tabulka 2. Srovnani akénich kompetenci (Jensen, Schnack, 1997)
s klicovymi kompetencemi k udrzitelnosti - zde uvadime jejich plny
vyéet (UNESCO, 2017).

Akcni kompetence Klicové kompetence pro udrzitel-
nost
Znalosti a vhled Kompetence kritického mysleni

Rozvoj znalosti o tématech socialni, envi-
ronmentalni a ekonomické udrzitelnosti a
moznych feSeni téchto problému. Jensen
a Schnack zdiraznuji, Ze znalosti jsou jen
jednou soucasti akéni kompetence

Kompetence systémového mysleni

Zapojeni se Kompetence sebeuvédoméni

Rozvijeni odhodlani k akci. Klic¢ovou sou¢as- .
ti je zapojeni zakdi do rozhodovacich proce- | Kompetence spoluprace
sl a moznost byt aktivnimi obcany.

AkéEni zkusenosti Strategicka kompetence

Ugast zakl na projektech, které se zamé&tuji

na feSeni konkrétnich problému( nebo jsou

koncipovany na zakladé ogekavani urgitétho  Integrovana kompetence k feseni
dopadu. Akénost (action-taking) zde zname- problémﬁ

na dobfe uvazeny a umysliny proces, ktery

presahuje pouhou ,aktivitu“ &i ,zkuSenost*.

Samotné kompetence pro udrzitelny rozvoj (v pravém sloupci tabulky 2)

jsou podrobné popsany v pfedchozich pracich autord (Dlouh4 et al., 2019;

Dlouha et al., 2020; Dlouha et al., 2021). V rdmci projektu bylo vyuzito "Projekty Think tanku, jako
nékolik z nich, a to v ndvaznosti na kreativni navyky mysli (viz tabulka 7). sougasti SpB, jsou popsany
Akeni zkusenost, ktera v kreativnich navycich mysli chybi, byla jako hlavni ;’I?rz'gzngz)'_oravy (Dlouhd et
vzdélavaci cil explicitné stanovena, a poté i vyhodnocena v ramci Thin

tanku!!

Hlas ditéte

Projekt se snazil za¢lenit model détské participace (viz obr. 1) do v8ech
fazi tridnich projektd - od vybéru tématu, pres realizaci az po zavérec¢né
predstaveni vysledkd. Tento model vychazi z Umluvy OSN o pravech
ditéte z roku 1990, ktera ve svém c&lanku 12 vytvorila ddlezity prostor pro
rozvoj konceptu ,hlasu ditéte":



.Staty, které jsou smluvni stranou Umluvy, zaruluji ditéti schopnému
formulovat své viastni ndzory prdvo tyto ndzory svobodné vyjadfovat
ve vSech zdlezZitostech, které se jej dotykaiji, pfic¢emz se ndzorim ditéte
musi vénovat patfi¢nd pozornost odpovidajici jeho véku a drovni.”

Laura Lundy vytvofila v r. 2007 na zakladé tohoto ¢lanku 12 model
détské participace jako konceptualni nastroj, s jehoz pomoci Ize ditéti
zajistit pravo na vyslySeni v ramci vzdélavani - jeho nazory by tak mély
byt brany v potaz ve vSech otazkach, které se ho dotykaji. Model ma

za Ukol pomoci osobam, které o détech rozhoduiji, pochopit hlavni body
¢lanku 12; témi jsou prostor (pfilezitost formovat své nazory), hlas (moz-
nost vyjadfovat ndzory), publikum (naslouchajici témto ndzordm) a vliv
(nazory ditéte by mély vyvolat patti¢nou reakci).

Obrazek 1. Model détské participace Laury Lundy (2007)

Tento model slouzil v projektech SpB jako optika, skrze kterou uditelé

a umeélci planovali a realizovali svou praci s zaky. Ucgitelé, KK a umélci
absolvovali specifické skoleni a podporu co se ty¢e moznosti integrace
tohoto modelu do vyuky. | kdyz také ostatni zde zmifiované koncepty
byly zékladem pro vybér témat, pedagogickych metod a postupU v
jednotlivych projektech, naplnit model détské participace bylo jednim z
hlavnich cild celého projektu.

Vysoce funkéni prostiedi k u¢eni (model HFC)

Kreativni partnerstvi vyvinulo pedagogicky pfistup znamy jako ,vysoce
funkéni tfida" (High Functioning Classroom, HFC), ktery ma zajistit, aby
vyuka propojila u¢eni s redlnymi situacemi, aby zaci byli fyzicky zapojeni
do procesu uéeni, rozvijeli se (kromé intelektuélni) i po emocionalni a
socidlni strance; v tomto pfistupu hlavni roli hraji viastni zkuSenosti,
postifehy a otazky zakU (Collard et al., 2016). Charakteristiky prostied;,
které tento model zajistuje a poté hodnoti (na skale od méné pfiznivych
PO vysoce rozvinuté), jsou patrné z obrazku 2.



Obrazek 2. Model vysoce funkéniho prostiedi k uéeni. Zdroj: (CCE,
2012; viz téZ Demlova et al., 2022)
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poruje a aktivizuje?

Podnécujici

Neautentické Povaha ¢innosti Autentické

Do jaké miry jsou aktivity uméle vytvorené versus se odehrdvaji ¢i jsou vztaZe-
né ke skute¢nému svétu?

Casové omezené Organizace casu Flexibilni

Do jaké miry je ¢as vyhrazeny aktivitdm omezeny (napf. vazany na zvonéni)
versus zaci maji na uceni k dispozici delsi ¢asové obdobi?

Frontalni Flexibilni

Do jaké miry je prostor prizptisoben vyuce/projektu, vhodné vybaven nastroji
a Ize jej ménit dle okamZitych potreb?

Uvnitt tridy Kolaborativni

Do jaké miry Zaci realizuji ¢cinnosti samostatné — spolecné?

Do jaké miry mluvime s détmi o tom, co se pfi vyuce a uceni déje?
Statické | Misto k ugeni | Mobilni

Do jaké miry se ¢innosti odehrdvaji v lavicich — ve volném prostoru ve tfidé — v
budové skoly — v pfirodé, ve mésté, v kulturnich institucich.

Potlacené Emoce Pfiznané

Do jaké miry maji zaci pfilezitosti a prostor vyjadfovat a reflektovat emoce?
Vztahy

Do jaké miry pecujeme o a reflektujeme vztahy ve tridé?

Neosetrené Osetrené

Ignorovano

Rovné prileZitosti | Uznané

Do jaké miry jsou ¢innosti zvladnutelné, podnétné a motivujici pro vsechny
Zaky, versus zajimavé jen pro nékteré?

V roli fizeného

Role 7aka | Sebefidici

Do jaké miry maji zaci podminky uvédomovat si své vzdélavaci potreby a aktiv-
né se podilet na svém uceni a rozvoji?

Do jaké miry jsou ¢innosti pro zaky smysluplné, naplnujici a chapou jejich vy-
znam?
Omezend | Reflexe | Pribéina

Do jaké miry maji Zaci prostor reflektovat pribéh a vystupy ¢innosti?

Protoze organizace aktivit v rémci projektd byla plné na umélcich/KK/
ucitelich (a byla poplatna zvolenému tématu i uméleckym technikam),
bylo naplfiovani tohoto modelu sledovano zpétné, jako prdvodni jevy

probihajicich proces’ uceni.



Well-being

Jako ramec pro well-being v kontextu vzdélavani slouzi teorie sebeurceni
(Ryan and Deci, 2002), ktera vymezuje tfi aspekty tohoto fenoménu:
kompetence (ve vyznamu prozivani pfilezitosti k uplatnéni a vyjadreni
svych schopnosti?), autonomie (vnimani pdvodu nebo zdroje vlastniho
chovani) a pfibuznost (pocit spojeni s ostatnimi, pocit sounalezitosti se
svym spoleé¢enstvim) (McLellan et al., 2012).

Projekt SpB (a navazujici vyzkum) kladl ddraz pfredev&im na emocionalni
aspekty well-beingu, vyzaduijici zajisténi zdravého a podnétného prostre-
di pro rozvoj osobnosti ditéte. V tomto kontextu ma pro fyzické, dusevni,
socialni a emocionalni zdravi a pohodu déti zasadni vyznam predevsim
hra. Prostfednictvim hry si déti rozvijeji odolnost a flexibilitu, coz pfispiva
k fyzické a emocionalni pohodé (Hewes, 2014). Hlavnimi charakteristikami
hry je zdbava, nejistota; hra ovS§em pfinasi i specifické vyzvy, napftiklad
jak zaplnit ,neproduktivni” prostor a ¢as. (United Nations Committee on
the Rights of the Child (2013) General comment No. 17 (2013)). Takto se
fenomén well-beingu ukazoval pfedevsim ve vypovédich zakd (,Co jste
na projektech ocenovali?"); v analyze vypovédi uditeld pak bylo mozné
vysledovat vSechny tfi aspekty.

2Tento vyznam je ponékud
odlisny od vyznamu, ktery
ma pojem kompetence

v jinych ¢astech dokumentu
- viz Dlouhd, Henderson
(2022a).



Identifikace problémuU v ¢eském
vzdélavacim systému

Vyuziti vySe zminénych teoretickych konceptl v praxi neni v ceském
prostifedi samozfejmosti. Cilem této kapitoly je tedy odpoveédét na
otazku: Co Ceskému systému chybi z hlediska vzdélavaci praxe a je
relevantni pro Skoly pro budoucnost? Jsou zde citovany dokumenty;,
které maji Ceskému vzdélavacimu systému prinést dlouho ocekavané
inovace (jde o podkladové dokumenty revizi rAmcovych vzdélavacich
program0, RVP). Celkové se v8ak zde odrazi situace, kdy debaty o dU¥lezi-
tosti kreativniho vzdélavani jsou u nds v rdmci vzdélavacich politik zatim
v pocatcich.

Aktivizace, participace a presvédceni o vlastnim vlivu

Kapitola 1.4 Strategického ramce Ceska republika 2030 (Ufad vlady
Ceské republiky, 2015) zd¥razhuje dilezitost participace a rozvijeni aktiv-
niho ob&anstvi v ramci vzdélavaciho procesu:

Vzdéldavani rozviji individudIni potencidl jedincU a jejich schopnost zvid-
dat i ovliviiovat zmény a podporuje soudrznou spole¢nost orientovanou
na udrzitelny rozvoj... Vzdélavani zajistuje kazdému pristup k rozvoji
prenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i
osobni zZivot... RozSifovat se musi i rozmanitosti aktivnich a participativ-
nich vzdéldvacich postupU a metod, a to s ohledem na budouci zapojeni
jedince do spoleénosti... a aktivizujici participativni metody zamérené
na viastni iniciativu 2ako." (Ufad vlady Ceské republiky, 2015).

Podle vyro&ni zpravy Ceské skolni inspekce Podle Udajd CSI, (2019) se
Cesky vzdélavaci systém snazi teprve nyni inovovat a zarazovat aktivi-
zacni a participaéni metody, které jsou prenositelné do realného Zivota:
z vyzkumu CS8I totiz vyplyva, Ze dosud 80 % vyuky probiha frontalné
... Minimem aktivizujicich prvk0, coz je zaroven pro velky podil Zak0
vyloZzené demotivadni”. S prechodem 24k0¥ z prvniho na druhy stupen se
pravdépodobnost pasivity zakd ve tfidé se zdvojnasobuje na 22 % z 11 %
na prvnim stupni a aktivni zapojeni zakd pracujicich se zajmem ve tridé
se snizuje z 82 % na 67 %. Aktivizace a zapojeni 2ak0 do vyuky klesa s
tim, jak Zaci dospivaji na konec zakladni skoly, pficemz pouze 47 % z4k0
pouziva v hodinach svij hlas: ,Z4ci dostavaji malo prilezitosti pro rozvoj
komunikativnich dovednosti, samostatné rozhodovani, kritické mysleni”.
Pouze 27 % vyuky podporuje zéaky v hledani vlastnich postojd a nazord
na ziskané znalosti a kompetence a pouze 54 % vyuky propojuje tyto
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znalosti a kompetence s priklady z redlného Zivota (CSI, 2019). Podle
stejného vyzkumu pouze 20 % hodin rozviji kreativitu nebo buduje
pozitivni sebehodnoceni a sebevédomi zak(. Zarazeni aktivit zamérenych
na rozvoj postojU, sebepojeti a sebedlveéry 7z8kd se mezi 1. a 2. stupném
snizilo z 27 na 20 procent.

Bez prileZitosti rozvijet tvaréi mysleni, rdstové mysleni (growth mindset),
schopnost pracovat s chybami nebo rozvijet nazory a postoje v ramci
ziskanych znalosti a bez moznosti aktivné se zapojit do vyuky jsou zaci
Spatné pfipraveni na to, aby se stali aktivnimi ob&any.

To se odrazi ve vyzkumu provedeném v ramci projektu Jeden svét na
geskych 8kolach Clovéka v tisni (JSNS), kde byly pfedmé&tem zajmu
motivace a bariéry podilet se na feseni spole¢enskych problémd - vyply-
va z néj, ze vice nez polovina stfedoskolakd mé obavy z budoucnosti a
jen &tvrtina zakd véri, ze problémy mUze ovlivnit viastni aktivitou. S tim je
spojena dynamika socialni nerovnosti, protoze pocit, ze mohou ovlivnit
feseni, je Castéjsi u zdk¥ z gymnazii a pochazejicich z rodin s vysokou
Zivotni Urovni (USNS, 2020).

Well-being

V névaznosti na McLellana (2012) mdZzeme popsat well-being ve vzdé-
lavacim kontextu optikou teorie sebeuréeni (Deci a Ryan 2002), ktera
postuluje, Ze mame tii vrozené psychologické potrfeby - ,kompetenci,
autonomii a vztahovost - které, pokud jsou uspokojeny, vedou ke zvySeni
sebemotivace a dusevniho zdravi, a pokud jsou potlaceny, vedou ke
snizeni motivace a well-being’. Pokud se podivame na tyto tfi aspekty
teorie sebeurceni (kompetence, autonomie a vztahovost), které se
pouzivaji jako ramec pro popis well-beingu ve vzdélavani (McLellan et al.,
2012) v kontextu geského $kolstvi, pak vyzkum CSI (2019) poukazuje na
zadvazné ve nedostatky ve vSech tfech oblastech:

Kompetence je popsana jako prozivani prilezitosti k uplatnéni a vyjadreni
svych schopnosti (Ryan a Deci, 2002). CSI v souvislosti s touto kompe-
tenci uvadi, Ze Sance zazit pocit Uspéchu se u Zak0 s nizsimi ,akademic-
kymi" znalostmi snizuje ze 60 % na prvnim stupni na 40 % na druhém
stupni (CSI, 2019).

Autonomie: VySe popsana nedostatecna aktivizace, iniciativa a participa-
ce zak0 ukazuje na nedostatek autonomie.

Vztahovost: Podle vysledkd Setfeni PISA 2015 tykajicich se pohody zakd jsou
Ceské skoly témeér na konci tabulky, pokud jde o pocit sounaleZitosti zak{

se Skolou, pocit, Ze jsou soucéasti komunity. OECD definuje soundlezitost
jako ,pocit prijeti a obliby ze strany ostatnich ¢lenU skupiny, pocit spojeni s
ostatnimi a pocit pfislusnosti ke komunité... Ve Skole dava vnimani sounalezi-
tosti zakUm pocit bezpedi, identity a spolecenstvi, coz nasledné podporuje
akademicky, psychologicky a sociélni rozvoj". (OECD, 2017, str. 118).
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Navic, déti samy nejsou zjevné se souCasnym systémem spokojeny.
Cesti z4ci ve 4. tfid& ZS v mezindrodnim vyzkumu TIMMS 2015 nejméné
&asto Fikaji, ze radi chodi do $koly (v CR je obliba koly 68 %, v mezina-
rodnim prdméru pak 86 %) (Eduzména, 2019).

Projekt Skoly pro budoucnost se zamé&fil na vyuZiti kreativniho vzd&lavani
v oblastech, které mUzeme z hlediska dosazeni cil0 Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, povaZzovat za kli¢ové, a to zp¥soby uvedenymi
nize. Vyuzil k tomu koncept kreativniho vzdélavani, ktery uplatnil v praxi.
Konkrétnim cilem bylo rozvijet kompetence, které zaci potifebuji k tomu,
aby se mohli podilet na utvareni spole¢nosti, protoze mezi vizi, cili a
skuteCnosti existuje propast, kterou by praveé rozvoj kompetenci pro
aktivni U¢ast mohl preklenout.

Relevance: jak projekt Skola pro budoucnost napliiuje dopo-
ruéeni €Sl a cile soudasnych vzdélavacich politik

Projekt Skoly pro budoucnost navazuje na konkrétni doporu&eni CSI

Skolam:

» Podporovat mezipfedmétovou spolupraci a pripravu komplexnéjsich
vzdélavacich projekt0.

«  Projekt byl svym charakterem prdfezovy, kombinoval alespon
jeden pfedmeét a umeéni. VSechny projekty 1. stupné vsak integro-
valy vice predmétovych oblasti a nékteré projekty 2. stupné zahr-
novaly 2 ulitele predmétU a vice nez jednu predmétovou oblast.

« ZvysSovat miru spolupréace ucitel(, zejména v méné obvyklych oblas-
tech, napftiklad ve vzajemnych hospitacich, mimoskolnich aktivitach a
ve spolupréci s uciteli dalSich skol.

« Projekt nabidl ucitelOm moznost pracovat spolec¢né s umélci a ve
spolupraci s konzultanty kreativity. Kromé jedné tfidy, kterd méla
s touto spolupraci potize, byly tymova prace a vzadjemné uceni
ucCiteli i umélci neustale hodnoceny jako inspirativni a pozitivni.

« Vytvaret podminky pro spolupraci zak¥ napfi¢ rocniky i predméty,
podporovat jejich motivaci zvySenim relevance vyukovych situaci
z hlediska praktického vyuziti.
« Ze zpétné vazby 2akd vyplynulo, Ze proces uceni zapojujici vSech-
ny smysly, vedeny prostfednictvim rozvoje praktickych umélec-
kych dovednosti, byl hodnocen velmi pozitivné.

« Reflektovat individualni specifika tak, aby i Zaci se slabSimi studijnimi
predpoklady zazili Uspéch.

« Zaznamy v reflektivnich denicich uciteld svédcily o tom, Ze projekt
dal uciteldm moznost poznat své zaky novym zpUsobem, a zejmé-
na také pracovat s dfive pasivnimi zaky, ktefi béhem projektu
poprveé ozili, zapojili se do vyuky a kolektivu a vystoupili na zave-
re¢nych prezentacich.



« Zaméfit se zejména na uplathovani aktivizacnich metod ve vyuce.
« Cilem SpB byla aktivizace 73k; projekt poskytl hodnotici nastroje,
které pomohly zakOm a uciteldm reflektovat miru aktivizace a
participace.

* Motivovat zaky k participaci na chodu skoly prostfednictvim skolniho
parlamentu ¢&i jinych Skolnich aktivit. Dbat na to, aby Skolni parlament
neplnil funkci pouze formalné zfizeného orgéanu, ale umozrnoval zadkOm
v rozumné mife ovlivnit chod skol.

+ Projekt zkoumal, jak by participace mohla byt zahrnuta do kaz-
dodenniho chodu projektu, takze na rozdil od systému Skolniho
parlamentu zajistil, Ze byly vyslySeny hlasy véech zakd. Timto
zpUsobem projekt prekrocil doporuceni tykajici se participace.

« Zavadénim systému sdileného vedeni (distributive leadership) umoz-
novat uciteldm, zakOm i rodi¢Om podilet se na rozhodovani ve skole.

« VS8echny tfidni projekty poskytly ZzadkOm moznost fidit vlastni uc¢eni.

Neékolik projektd mélo ptfimy vliv na infrastrukturu skoly (vybaveni
tfid, zahrada, nasténné malby), coz vyzadovalo komunikaci s vede-
nim Skoly. Nékteré tfidy mély prfimy dopad i mimo Skolu, na svou
komunitu.

«  Podle C8lI, ve vyu&ovaci hodiné& byly cilen& zatazeny aktivity posilujic
pozitivni sebepojeti a sebevédomi zaky, jejich pocet se mezi 1. a 2.
stupné&m snizil z 27 na 20 procent (CSI, 2019).

« Mezi nejcastéjsi vzdélavaci cile tfidnich projektd patfil v projektu
SpB rozvoj sebeuvédoménti; projekt také poskytoval dostate&ny
Cas a prostor, aby Zaci mohli projevit svUj hlas, v souladu s mode-
lem participace Laury Lundy(2007).

V procesu revize RVP je ohrozen vyznam uméni a kulturniho povédomi
pro celkovy rozvoj zak{, a jejich role/vyskyt v u¢ebnich osnovach byly
minimalizovany. Vysledky projektu kreativniho vzdé&lavani SpB ukazuiji,

ze prave ted je klicovy okamzik pro uznani pozitivniho vlivu, ktery ma na
zéky zaclenéni uméni do projektové vyuky. Revize RVP m4 totiz vychazet
z cil0 Strategie 2030+.

1. Zaméfrit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potrfebnych pro
aktivni ob&ansky, profesni a osobni zivot

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maxi-
malni rozvoj potencialu déti, zakd a student0.

Jak ukéazala vyzkumna zprava (Dlouhd, Henderson, 2022a), pravé to nabizi
projekt Skoly pro budoucnost. Zde pouZivany pedagogicky pfistup mize
byt nejen pfinosny po vzdeélavaci strance, ale i ekonomicky efektivni:
vyzkum spolecnosti PricewaterhouseCoopers LLP zadany Culture Cre-
ativity and Education zkoumal Cisty pozitivni ekonomicky pfinos deseti-
letého narodniho projektu kreativniho uceni ve Velké Britanii. Z analyzy
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vyplynulo, ze investice do kreativniho vzdélavani vyjadrena jako pomeér
pfinosy a ndklad¥ pfindsi - na kazdou 1 libru (GPB) investovanou do pro-
gramu - ptinosy v hodnoté 15,30 liber (PricewaterhouseCoopers 2010).
Ve svétle souCasného Narodniho planu obnovy by podpora kreativniho
vzdélavani mohla byt dobre investovanymi penézi. Podle UNESCO (2020)
pak nedostatek socialné-emocniho uceni ve vzdélavacich systémech
mUze mit za nasledek potencidlni ztraty ve ekonomické produktivity, a to
az 0 29 % hrubého narodniho ddchodu.
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Kreativni vzdélavani v mezinarodnim
kontextu

Vzdélavaci programy prochazeji podstatnymi zménami na celém svéte;
je totiz Siroce rozsifen nézor, ze kromé znalosti predmétd potrebuji déti a
mladi lidé rozvijet soubor dilezitych kompetenci pro u¢eni a zivot. Roste
také pocet praci, které zdUraznuji potfebu podporovat ucitele pfi méreni
pokroku v rozvoji téchto dovednosti. Napfiklad Taylor et al. (2020) ve
svém vyzkumu zjistili, Ze tvorivost a kritické mysleni jsou nyni konkrétné
vyjadreny v u€ebnich osnovach 21 zemi, avSak v zadné z nich nebyl
poskytnut navod, jak tyto klicové kompetence hodnotit.

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), které je
zodpovédna za nejvlivnéjsi ze vSech hodnoceni zakd PISA (Programme
for International Student Assessment), v publikaci Fostering Students'
Creativity and Critical Thinking z roku 2019 rovnéz uznala, Ze je tfeba
zménit vzdélavaci systémy a tedy i hodnoceni vysledkd zak0. Uvadr:
.Zijeme ve svétd, kde se vé&ci, které se snadno ud&i a testuji, také stéle
snadnéji digitalizuji a automatizuji. V tomto ohledu je stéle dUlezité&jsi
kreativita a kritické mysleni, a to jak pro zajiSténi vyuziti technologii, tak
pro dalsi spolupraci na udrzitelnéjsim a humannéjsim sveété. Neprekvapu-
je proto ani to, ze vétsina u¢ebnich osnov na né klade vétsi diraz, ani to,
Ze je uditelé povazuji za obtizné udit a testovat." (OECD, 2019). Dokument
dodava, ze Skoly zittka musi podporovat studenty v tom, aby byli samo-
statné myslici a dokazali efektivné spolupracovat s ostatnimi.

V pfimé reakci na tuto vyzvu realizovalo Centrum pro vyzkum a inovace
ve vzdélavani (Centre for Educational Research and Innovation - CERI)
pétilety projekt ,Podpora a hodnoceni tvofivosti a kritického mysleni
ve vzdélavani”, jehoz cilem bylo rozvijet spole¢né chapani tvorivosti ve
vzdélavani a etablovat jeji formativni hodnoceni. V roce 2022 se stalo
kreativni mysleni poprvé soucasti hodnoceni PISA, coz je dUlezitym
symbolem jeho vyznamnéj$iho postaveni ve vzdélavani, nebot co se
testuje ve Skolach, na to se také Skoly zaméruiji.

Nejde ovSem jen o rozvoj osobnosti - ve hie jsou prave i ekonomické
faktory. CeloZivotni u¢eni mimo skolu je stéle vice uznavano jako kli¢

k podnikatelskému a ekonomickému Uspéchu: 94 % podnik( uvadi, ze
oCekava, ze se lidé budou ucit novym dovednostem v zaméstnani. Nejvi-
ce si preji dovednosti spojené s kreativitou, tedy kritické mysleni, feSeni
problém0, aktivni u¢eni, odolnost, schopnost zvladat stres a flexibilitu.
Pravé tyto dovednosti se pak rizné programy snazi u studentU rozvijet.

15



Komise pro vzdélavani doklads, ze 40 % zaméstnavatelU uvadi, ze je pro
né stéle obtiznéjsi ziskat lidi s t&mito dovednostmi (World Economic
Forum, 2020).

DUlezZitost kazdodenniho souziti s uménim je pak zakotvena i ve Vse-
obecné deklaraci lidskych prav (1948): ,Kazdy ma pravo svobodné se
UcCastnit kulturniho Zivota spolecnosti, uzivat plodd uméni a podilet se na
védeckém pokroku a jeho vytézcich." (Clanek 27). O &tyficet let pozdé&ji
byl princip demokratického ptistupu k uméni zdGraznén v Umluvé o
pravech ditéte (Spojené narody 1989), ktera si vyminuje, ze ,[s]taty, které
jsou smluvni stranou Umluvy, uznavaji a zabezpeduji pravo ditéte na UCast
v kulturnim a umeéleckém zivoté a napomahaji k tomu, aby détem byly
poskytovany odpovidajici a rovné moznosti v oblasti kulturni, umélecké,
oddechové ¢innosti a vyuzivani volného ¢asu”. DU0leZitost aktivni partici-
pace mladych lidi na uméni a kultufe pro rozvoj kreativity a schopnosti
inovace je dale zdUOraznéna zavéry Evropské rady o pristupu mladych lidi
ke kultufe (2010).

Uplny ptehled vdech mezindrodnich doporu&eni tykajicich se kreativniho
vzdélavani presahuje ramec této zpravy, ale stoji za zminku, ze UNESCO
ddrazné doporucuje integraci hry, kultury a uméni, zejména v souvislosti
s well-being a budovanim odolnosti:

.ZdUraznéte hodnotu uméni, kultury a hry pro podporu well-beingu -
rozviji kreativitu, motorické dovednosti a rozhodovani; snizuje také Uzkost
a zvySuje emocionalni odolnost. VyuzZivejte hudbu, tanec, malovani apod.
k posileni komunikacnich a mezilidskych dovednosti, ale i pro kognitivni
rozvoj, od soustfedéni az po schopnost riskovat." (UNESCO, 2020).
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